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Sap Paulo, 08 de julho de 2022,
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A Comissado Especial de Licitacdes
Prefeitura Municipal de Erechim Responsatel/Divisao de Editais
Prefeitura Mun. Erechim
Secretaria Municipal de Administracao - Divisdo d&ticitacoes
Av. Farrapos, 509, Erechim / RS

editais@erechim.rs.gov.br

A/C  Presidente da Comissao Especial de Licitacdes

Ref.: Concorréncia Publica N° 09/2016 - Republicacdo

Concessao dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario

A Aegea Saneamento e Participagdes S.A., sociedade anénima de capital aberto
com registro junto a Comissao de Valores Mobiliarios na categoria “B” organizada e
existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, pessoa juridica de
direito privado inscrita no CNPJ/MF sob n. ° 08.827.501/0001-58, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° Andar, Sala 1, Edif. Plaza Sao Lourenco, Bairro
Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Impugnante”) /
(“Aegea”) vem, por seu representante legal abaixo assinado, com fundamento no
artigo 41, § 2° da Lei Federal n°® 8.666 de 1993 (“Lei de Licitagdes”), apresentar sua

IMPUGNACAO

ao edital (“Edital”) da Concorréncia Publica N° 09/2016 - Republicacao
(“Licitacao”), que tem por objeto a contratacao de empresa para prestacio do servico
publico de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, composto pelo projeto,

ssinaturas va ao site hitpsiiiwww.portaldeassinaturas.com.br:d43 e utllize' o codigo BEOO-1CAT-2CC7-64086,

assinado digitalmente por Augusto Kiyoshi Nishi,

construcao, melhorias, ampliacao, revisdo, operacdo e manutencdo das unidades
integrantes do sistema fisico, operacional e gerencial de producéo e distribuicao de

agua, coleta, afastamento, tratamento e disposicéo final de esgoto sanitario, incluindo
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CC oegea
a gestao dos sistemas organizacionais, a comercializagdo dos produtos e servicos

envolvidos e o atendimento aos usuarios, bem como a prestacao de servicos
complementares (“Objeto”), pelas razdes de fato e de direito a seguir expostas.

1. TEMPESTIVIDADE

Pelo expresso na Secéo il do Capitulo I, intitulado “Procedimento Licitatorio”
do Edital, o prazo para impugnacio ao Edital é de 5 (cinco) dias Uteis anteriores & data
fixada para abertura dos documentos de habilitacao, definida para 14 de julho de 2022.
E ainda, pelo art. 41, § 2°, da Lei n° 8.666/ 1993, o prazo para impugnacao do edital
por iniciativa da licitante é de até 02 (dois) dias (teis anteriores a mesma data.

Considerando a data de apresentacao da presente impugnacdo, 11 de julho de
2022, é absolutamente inequivoca a sua tempestividade.

2. BREVE CONTEXTUALIZACAO

Conforme descrito no Capitulo | - “Consideracées Iniciais” do Edital, a
Concorréncia Publica n° 09/2016 foi deflagrada em momento anterior, visando o
recebimento de propostas técnicas e econdmicas para concessao dos servicos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitarios operados no municipio de
Erechim/RS. No entanto, antes da realizacao da sessao de entrega dos documentos de
habilitacao e propostas, a apreciacao cautelar de duas dentincias apresentadas ao
Tribunal de Contadas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) levou a suspensio do
certame naquele momento, tendo em vista as irregularidades entao apuradas entre os
itens do edital.

Essas denuncias foram processadas no ambito dos processos n° 0079-
0200/18-0 e n° 0100-0200/18-0, perante a Corte de Contas do Estado do Rio Grande do
Sul, que acolheu as manifestacées dos orgaos técnicos sobre a demanda e condicionou
a continuidade do certame ao atendimento das adequacoes apontadas ao longo desses
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i) redefinicao dos critérios de julgamento das propostas
técnicas para fins de conferir-lhes  maior
objetividade; ii) revisio e atualizacdo do estudo de
viabilidade e do estudo econdmico financeiro acostados
a licitacdo; iii) levantamento mais amplo e retroativo
passivel dos valores a serem indenizados a CORSAN; e iv)
disponibilizacdo, em plataforma acessivel e réapida, da
totalidade do PMSB do Municipio." (grifamos)

Diante disso, teoricamente foram empreendidas reformas nos termos do
Edital por parte do Munici pio de Erechim e de sua Comissio Permanente de Licitacoes,
que resultaram na republicacao do Edital da Concorréncia Pdblica n° 09/2016, aos 26
de maio de 2022, com sessio publica de abertura do envelope contendo os documentos
de habilitacao designada para as 08h30min do dia 14 de julho de 2022.

No entanto, em que pese as determinacoes objetivamente descritas pelo
Egrégio Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, o Edital, mesmo em sua
versao republicada, padece de severas ilegalidades que podem contaminar a licitude
€ 0 regular processamento do certame e que merecem o imediato reparo por parte
desta Comissao Permanente de Licitacdes, conforme se destaca pelos itens seguintes
da presente impugnacao.

3.SOBRE A IMPUGNANTE: QUEM E A AEGEA SANEAMENTO E
PARTICIPACOES S.A.

A impugnante, Aegea Saneamento e Participacées S.A., é a empresa
privada lider no setor de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Brasil.
Com operacdes em 154 (cento e cinquenta e quatro) municipios espalhados por
todas as regides do pais, a Aegea atende, atualmente, mais de 21 milhées de
Bessoas, para quem cotidianamente tem levado mais salide e qualidade de vida, com
respeito ao meio ambiente e 4 cultura local.

Principal referéncia nacional em saneamento basico, a Aegea pauta sua
atuacao por garantir a disponibilidade de agua nas regides em que opera com foco
em tratamento e distribuicdo de agua e tratamento de esgoto sanitario. A empresa

! TCE-RS. Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul. Processo n°. 0079-02.00/ 18-0.
Tribunal Pleno. Rel. Cons. Algir Lorenzon. Sessao de 03.07.2019. fls. 1671.
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prioriza pela incessante manutencao do indice de cobertura dos servicos por ela
prestados com alto padrio de qualidade, contribuindo para o desenvolvimento social

€ conservacao do meio ambiente nas localidades positivamente impactadas por suas
atividades.

Nao a toa, em seus 12 anos de atividade, a empresa tem acumulado
prémios e reconhecimentos formais da exceléncia na prestacao de seus servicos. Em
termos de sustentabilidade, por exemplo, a empresa foi a primeira do setor a
implementar um niicleo exclusivo de combate a perdas de agua e busca de eficiéncia
energética. Medida que contribuiy Para que a Aegea fosse incluida, em 2017, no
prestigiado “Anudrio Valor Inovacao Brasil”, desenvolvido pelo reconhecido jornal
Valor Econémico.

Como consequéncia de sua vocacao para a sustentabilidade ambiental,
onde ha operacao da Aegea, ha baixo indice de perda de agua potavel. Em Campo
Grande/MS, por exemplo, onde os Servicos sao operados pela concessionaria
controlada pela Aegea “Aguas do Guariroba”, a utilizacao de tecnologias de
inteligéncia artificial permite que a cidade mantenha um indice de perdas de 19,32%,
mantendo-se muito abaixo da média nacional, de 36,22%.2

Antes, a Aegea ja havia sido reconhecida no cenario internacional, quando
em 2015 foi premiada em primeiro lugar na Categoria “inovacao em modelagem
hidraulica de rede de agua”, na prestigiada premiacao da engenharia “Be Inspired
Award”. Nesta ocasiio, o projeto vencedor foi da Prolagos, também controlada pela
Aegea, que atende cinco cidades no Estado do Rio de Janeiro. A premiacao foi
motivada pelo fato de que, ap6s o empreendimento de sobrelevados esforcos em

as.com.brid43 e utilize o cddigo BE9S- 1C87-2CC7-8408,

Pesquisa tecnoldgica, a concessionaria conseguiu dobrar sua capacidade de producao

de agua. 2=
Além disso, a Aegea ja foi também reconhecida pela sua capacidade de S>3

inclusao social. Com suas atividades voltadas para conciliar avancos tecnologicos com *E ;
investimentos efetivos em redes de atendimento com qualidade para toda a < E:
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populagao impactada pela execucao de seus servicos, a empresa foi selecionada como f“ g
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um dos estudos de caso destaque para o relatério Mercados Inclusivos no Brasil: E%
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Desafios e Oportunidades do Ecossistema de Negocios”, desenvolvido pelo Programa 5@
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2\.: “Utilizacdo de tecnologia com IA para monitoramento sdo destaque na reducdo de perdas de dgua g 2
em Campo Grande”, Disnonivel: https:/{www.aguasguariroha.cam.br/utilizacao—de-tecnologia-com-ia- }: @
para-monftoramento-sao-destaque-na-reducao-de»perdas-de-agua—em-campo-grande/. g R
?V.: Bentley Announces Winners of 2015 Be Inspired Awards. Disponivel em: https://geospatial- E =
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das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Recentemente, a Aegea foi reconhecida como maior empresa do Brasil no
setor de saneamento basico, tendo vencido neste setor o prémio Valor 1000 de 2021,
atribuido a partir do ranking promovido pelo jornal Valor Econémico em parceria com
o Centro de Estudos em Financas da EAESP/FGV-SP.

Portanto, sendo reconhecida e incontestavel a exceléncia no desempenho
de suas atividades, sobretudo com relacdo aos compromissos assumidos com a
Administracao Publica de varios entes de norte a sul do pais, a Aegea tem gerado
significativos ganhos em desenvolvimento econdmico com inclusio social e
sustentabilidade ambiental para as localidades positivamente impactadas pelo
notavel desempenho em seus servicos.

Diante disso, a empresa ndo tem se afastado de assumir novas
responsabilidades que exigem a exceléncia técnica no desempenho das atividades.
Por essa razdo, ofereceu propostas robustas em licitacoes com objeto desafiador
como ocorreu, por exemplo, com relagdo aos blocos 1 e 4 da Concorréncia Plblica n®
01/2020, promovida pelo Estado do Rio de Janeiro.

Neste certame, a Aegea foi declarada vencedora dos blocos que
contemplam as regides Sul, Norte e Centro da capital, além de 26 cidades do estado
do Rio de Janeiro, com potencial de impacto positivo para mais de 10 milhdes de
pessoas. Os investimentos previstos na execucao de seu objeto contemplam a
destinacao de R$ 2,9 bilhGes para a Bacia do Rio Guandu e RS 2,6 bilhoes para a
despoluicdo da Baia de Guanabara, ao passo que o complexo lagunar da Barra da
Tijuca ira receber RS 250 milhdes.

Apesar da complexidade de seu objeto, que envolve operacdes

regionalizadas que perpassam por comunidades com conflitos sociais e pouco

infraestruturadas, o leildo foi julgado sob o critério da maior oferta. Assim, em

atendimento ao sobrelevado interesse publico inerente ao certame, o critério
“melhor proposta técnica” foi devidamente afastado de seu julgamento.

Isso permitiu que os principais players do setor (e, inclusive, possiveis
novos entrantes) participassem do leildo, apresentando propostas verdadeiramente
vantajosas para o Poder Concedente. A Aegea, por exemplo, ofereceu o lance de R$
8,2 bilhGes para o bloco 1 e R$ 7,2 bilhdes para o bloco 4, o que resultou nas
vitérias da companhia.

O mesmo aconteceu no caso da PPP do Esgotamento Sanitario da SANESUL

aluras.com.bri443 e ulilize o codigo 6ES9-1CA7-2CC7-8406.
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- Empresa de Saneamento do Estado de Mato Grosso do Sul, em que o certame
igualmente dispensou a analise e pontuacio de propostas técnicas, focando, Unica e

exclusivamente, como critério de sele¢ao, no menor preco ofertado pelas Licitantes.

Neste caso, a Aegea sagrou-se vencedora da licitacdo ao ofertar um

desconto de 38,46% sobre o preco de referéncia, assumindo o grande desafio de

estar presente nos 68 (sessenta e oito) municipios atendidos pela SANESUL no Estado

de Mato Grosso do Sul, municipios esses espalhados por todo o seu enorme territério,
com o compromisso de universalizar a captacao e tratamento dos esgotos sanitarios
gerados por mais de 1.700.000 (um milhdo e setecentas mil) pessoas.

Frente a este contexto de absoluto reconhecimento de sua exceléncia

-

operacional, financeira, social e ambiental, é absolutamente inegavel a

capacidade técnica da Aegea para a execucao dos servicos que conformam o objeto

da Concorréncia Publica n® 09/2016, compreendido pela prestacao dos servicos
publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, composto por projetos,
construcao, melhorias, ampliacao, revisao, operacdo e manutencao das unidades
integrantes do sistema fisico, operacional e gerencial de producao e distribuicao de
agua, coleta, afastamento, tratamento e disposicao de esgotamento sanitario,
incluindo a gestao dos sistemas organizacionais, a comercializacdo de produtos e
servicos envolvidos e o atendimento aos usuarios, bem como a prestacao de servicos
complementares, na municipalidade de Erechim.

Mesmo assim, a impugnante, zelando por seu compromisso publico de
desenvolvimento do setor de saneamento basico no Brasil com exceléncia

operacional e sustentabilidade ambiental, se opde frontalmente a decisao desta
Comissao Permanente de Licitacdes de manter a utilizacao do tipo “técnica e preco”
como critério de selecdo de seu parceiro privado para operacao dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, a despeito das irregularidades
juridico-formais e das consequéncias faticas decorrentes dessa decisao.

O que é agravado pela utilizacdo de critérios ilegais, altamente
subjetivos e desconformes com as determinagdes do E. Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Sul, para fins de avaliacao das propostas técnicas

apresentadas pelas licitantes.

Vale destacar que a manutencao destas previsoes inconsistentes e ilegais
para julgamento da licitacao, materialmente inconciliaveis com o seu objeto, ofende

sobretudo os interesses dos usuarios atuais e futuros dos servicos licitados.
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subjetivos, distantes das determinacbes prescritas na legislagéo e na
jurisprudéncia para esta matéria, a populacao de Erechim pode restar submetida
ao pagamento de tarifas excessivas pelos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario ao longo de 30 (anos), prazo de duracao previsto ao contrato
de concessao que se pretende viabilizar por meio da Concorréncia Publica n® 09/2016.

E 0 que se passa a demonstrar.

4, DA ILEGALIDADE DA UTILIZAGAO DO TIPO TECNICA E PRECO COMO
CRITERIO DE SELECAO NO PRESENTE CERTAME

O Edital republicado insiste em manter o indevido critério de julgamento
“técnica e preco” para a presente licitacdo, em flagrante contradicao a lei e as boas
praticas em outros certames licitatorios da envergadura da Concorréncia Publica N°
09/2016, ou até mesmo maiores (como ja visto), por conta do excesso de subjetividade

que tal critério expoe aos julgamentos.

Conforme bem ensina o professor Marcal Justen Filho, “as licitacoes de
melhor técnica e de técnica e preco foram reservadas para situacoes especialissimas.
Devem ser praticadas como exce¢do, sendo a regra a licitacgo de menor preco™ .

(grifos nossos)

Posiciona-se de tal forma o ilustre professor pois, a bem da verdade, tal
interpretacao € a unica que se pode deduzir do proprio texto legal. O artigo 46 da Lei
de Licitagbes € taxativo ao estabelecer que as licitacées de “melhor técnica” ou
“técnica e preco” aplicam-se “exclusivamente para servicos de natureza
predominantemente intelectual”:

Art. 46. Os tipos de licitacdao "melhor técnica" ou "técnica e
preco” serao utilizados exclusivamente para servicos de
natureza predominantemente intelectual, em especial na
elaboracao de projetos, calculos, fiscalizacao, supervisao e
gerenciamento e de engenharia consultiva em geral e, em
particular, para a elaboracao de estudos técnicos preliminares
e projetos basicos e executivos, ressalvado o disposto no § 4°
do artigo anterior.” (grifos nossos)

srificar as assinaturas va ao sile https://iwww. portaldeassinaturas.com.briddd e utilize o codigo BEY9-1007-2CCT7-84086,
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+ JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacdes e contratos administrativos. 17° ed.
3° tir. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p 978.
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O entendimento de que a adocao do critério “técnica” é a excecao da
excecao e deve ser reservado a casos especialissimos, além de ser amplamente
justificada/fundamentada, também tem se consolidado na jurisprudéncia patria. O
Egrégio Tribunal de Contas da Unido, por exemplo, ja corroborou o entendimento (em

diversas oportunidades) de que a técnica e preco deve ser adotada como excecao:

Assim, penso que o 06rgao nao logrou comprovar a
predominancia do servico intelectual ou a necessidade da arte
ou racionalidade humana para a execucao do objeto licitado,

de modo a justificar_a escolha da licitacdo tipo técnica e

preco, que, a partir do que se depreende do artigo 46 da Lei

8666/1993, deve ser adotada como excecdo.

(++0)

E vedada a licitagdo do tipo ‘técnica e preco’ quando nio
estiver  perfeitamente caracterizada _a  natureza
predominantemente intelectual da maior parte do objeto que
se pretende contratar, a vista do disposto no artigo 46, caput
da Lei n° 8.666/1993” (Acordao 767/2010, Plenario, rel. Min.
José Jorge e Acordao 653/2007, Plenario, rel. Min. Benjamin
Zymler) (grifos nossos)

Portanto, a luz da lei e conforme entendimento da doutrina e da
jurisprudéncia, pode-se concluir que a exigéncia de apresentacao de proposta técnica
como critério de selecao do contratado somente possui viabilidade legal para os casos
excepcionais (como € o caso dos objetos de natureza predominantemente
intelectual), o que, definitivamente, NAO é o caso dos servicos de agua e esgotamento
sanitario objeto desta Licitacao!

Afinal, no presente caso, nem de longe é possivel identificar a presenca de
qualquer das excecoes previstas no § 3° do referido artigo 46 (que permite a adocao
do critério da “técnica” ou “técnica e preco” - frise-se, de maneira excepcional). Ora,
por onde quer que se olhe o tema, nao ha como considerar o objeto da Licitacdo como
algo que dependa de “tecnologia nitidamente sofisticada” ou, ainda, que possua

“dominio restrito” para a sua execucao.

Trata-se, na verdade, de objeto claramente identificavel, padronizavel,
amplamente reproduzido em escala e que, além disso, ja possui um mercado maduro,

fol assinado digitalmente por Augusto Kiyoshi Nishi.
g verificar as assinaturas vé ao site hitps:iwww. portaldeassinaturas com.brid443 e ulilize o eddigo 6EA9-1C97-2CC 76408,
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Nesse sentido, a Licitacao para a contratacao de tal objeto jamais poderia
ser calcada na avaliac@o de proposta técnica apresentada pelos licitantes, tendo em
vista que o objeto da Licitagao, como visto, (i) ndo demanda atuaciao peculiar ou
insubstituivel do ser humano e (ii) sua execucdo tampouco depende do dominio de
tecnologia que ndo se encontre a disposicao de profissionais comuns®.

Nao a toa, licitacoes envolvendo concessdes de servicos publico no

escopo do saneamento bésico ndo tem adotado o critério “técnica” em seu

julgamento. Foi o caso, por exemplo, da Cencorréncia n° 001/2020, da Sanesul®,
cujo objeto € parceria plblico-privada, na modalidade concessao administrativa, para
prestacao dos servicos de esgotamento sanitario em municipios do Mato Grosso do Sul:
da Concorréncia Internacional n° 01/2020, promovida pelo Estado do Rio de
Janeiro, com o objeto da concessao da prestacao regionalizada dos servicos plblicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e de servicos complementares em
Municipios do Estado do Rio de Janeiro’; da Concorréncia Internacional n° 001/19,
realizada pela CORSAN, cujo objeto € a Concessao administrativa para a execucao de
obras de infraestrutura em esgotamento sanitario, complementando a infraestrutura
instalada e/ou as obras executadas pela CORSAN, incluindo o crescimento vegetativo
ao longo do contrato, melhorias e manutencao, a operacdo dos sistemas de
esgotamento sanitario nos municipios do Estado do Rio Grande do Sul®, entre tantas

outras.

Todos estes certames contaram com ampla participacao de licitantes,
inclusive dos principais players do setor de saneamento basico operantes no pais.
Como consequéncia disso, as licitacoes levantaram quantias expressivas em
pagamento de outorga a favor do Poder Concedente e/ou economias significativas
na forma de desconto sobre os precos de referéncia, além de levar investimento
em abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio com respeito a8 modicidade

tarifaria em favor de seus usuarios.

> O professor MARCAL JUSTEN FILHO, ao analisar o assunto, esclarece que: “Como regra,
aplicam-se a contratagao de servicos em que a atividade do particular seja predominantemente
intelectual. Sdo hipoteses em que ha uma atuacao peculiar e insubstituivel do ser humano. Mas
tambem sera cabivel sua adocao em outras espécies de contratacdes, de grande vulto e cuja
execucao dependa do dominio de tecnologia que nao se encontre a disposicao de profissionais
comuns”. (JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacées e contratos administrativos.
17% ed. 3 tir. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016. p. 986).

®Documentos disponiveis em:
https://www.sanesul.ms.gov.br/Licitacao/DetalhesLicitacao/1657.

7 Documentos disponiveis em: http://www.concessaosaneamento.rj.gov.br/documentos.php.
& Documentos disponiveis em:

nado digitalmente por Augusto Kiyoshl Nishi,
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Somente o leildo do Estado do Rio de Janeiro, por exemplo, gerou quase
R$ 23 bilhdes (vinte e trés bilhdes de reais) em pagamento de outorgas.’

Evidentemente, tendo em vista a relevancia e magnitude do objeto da
Licitacao em questao, € natural (e até mesmo recomendavel) que a Administracio
Publica exija dos licitantes a comprovacao de uma qualificacdo técnica robusta como
critério de habilitacdo técnica, e que estabeleca um padrao minimo de experiéncia
anterior na execucao a contento de objetos similares, compativel com a complexidade

e as peculiaridades do empreendimento.

Nao obstante, tal necessidade de comprovacao de robustez da capacidade
técnica dos licitantes nao pode se confundir, de forma alguma, com a exigéncia de
proposta técnica (frise-se: o certame nem de longe corresponde a servicos de natureza

predominantemente intelectual e/ou de tecnologia sofisticada/dominio restrito).

Diante do exposto, requer-se a imediata suspensao da sessao de abertura
de envelopes, bem como a urgente correcao do Edital visando afastar a inadequacao
apontada, que contamina o regular processamento da licitagdo, expondo-a a
desnecessarios riscos de excessiva e inapropriada subjetividade em seu
julgamento. Apos corrigido, portanto, o Edital devera prever unicamente a adocao do
critério “preco” para julgamento da Licitacao, em cumprimento ao artigo 46 da Lei de
Licitacoes (e a luz dos entendimentos consolidados pela doutrina e jurisprudéncia
patrias).

Como consequéncia, requer-se, ainda, que seja determinada a
republicacao do Edital, com a reabertura dos prazos, nos termos da lei, para a
formulacao da proposta e preparacao dos documentos de habilitacao.

5. ILEGALIDADE DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO DE PROPOSTA TECNICA.
SUBJETIVISMO E DESCONFORMIDADE AO QUANTO ESTABELECIDO PELO
TCE-RS

Muito embora o Egrégio Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do
Sul, com a devida vénia, equivocadamente, nao tenha concluido pela absoluta

ilegalidade na utilizacao do critério “técnica e preco” no presente certame, no ambito

erificar as assinaturas va ao site hitps /iwww.portaldeassinaturas.com.br:443 & ulllize o chdigo 6E99-1CaT-2CC7-6406.

yeuments foi assinado digitalmente por Augusto Kiyoshi Nishi.

9 Cf. ARANHA, Carla. EXAME, Leildo da Cedae gera quase RS 23 bilhdes em outorga. Disponivel em:
http s:ﬁexame.com/brasil/leiiao-da-ceclae-gera-quase-r-23-bi]hoes-de-cutorga{.
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dos processos n° 0079-0200/18-0 e n° 0100-0200/18-0, determinou, ENFATICAMENTE,

que o Municipio de Erechim tomasse providéncias para redefinicdo dos critérios de

julgamento das propostas técnicas, para conferir-lhes maior objetividade.

Por essa razao, € em respeito ao principio da eventualidade, passa-se a
argumentar, nesse capitulo, sobre a absoluta e indisputavel necessidade de que sejam
revistos os critérios subjetivos de julgamento das propostas técnicas, na remotissima
hipotese de se entender viavel a manutencao do critério de julgamento “técnica e

preco” para o presente certame.

Com efeito, no ambito dos processos n® 0079-0200/18-0 e n® 0100-0200/18-
0, o Tribunal de Contas do Estado constatou que o sistema de pontuacdo das
propostas técnicas nao era claro e objetivo o suficiente para o atingimento das
finalidades e dos principios legais regentes do certame, pelo que cabe aqui reiterar
as conclusoes expressas no voto do voto Exmo. Sr. Relator Conselheiro Algir Lorenzon:

No que tange a disponibilizacdo de informacdes e
documentos essenciais a realizacao dos estudos destinados a
formular a proposta técnica mais vantajosa para o Poder
Pdblico, estas devem ser devidamente claras, em
cumprimento ao principio da igualdade, da publicidade e da
vinculagdo ao instrumento convocatério, a fim de que se
realize um julgamento objetivo e transparente, para evitar
quaisquer maculas ao devido processo legal que norteiam as
licitagdes publicas.'® (Destaques do original)

No entanto, em que pese o edital ter sido supostamente reformulado, com
a definicdo de um “novo” mecanismo de avaliacdo das propostas técnicas
desenvolvidas pelas licitantes, constata-se que suas regras ainda permanecem,
inegavelmente, imprecisas, obscuras e indefinidas. Continuam eivadas por um

injustificado (e ilegal) subjetivismo que contamina o certame (o que, alias, ndo &
demais reforcar: em inacreditavel afronta ao entendimento sedimentado pelo Tribunal
de Contas do Estado do Rio Grande do Sull).

Afinal, em vez de verdadeiramente reformular e apresentar critérios
objetivos para o julgamento das propostas técnicas (conforme o que foi efetivamente
recomendado pelo Egrégio Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul), a

verificar as assinaturas va ao site hitps:/www. partaldeassinaturas.com.br:443 e utllize o cidigo 6E99-1CA7-2CCT7-6406.

& documento fol assinado digitalmente por Augusto Kiyoshl Nighi,
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metodologia apresentada no Edital republicado abre margem ainda maior de

subjetividade, em franco descumprimento a um sem-niimero de preceitos legais.

Isso, pois, na pratica, nota-se que o sistema de julgamento estabelecido
pelo Edital baseia-se, essencialmente, na criacdo e “enchimento” de subitens de
julgamento (sao 120 ao todo!!!), como se tal hiper criacao de itens e subitens, per se,
fosse resolver o problema crdnico (e ilicito) da falta de objetividade dos critérios de
julgamento (como ja apontado em inimeras oportunidades desde o surgimento deste
certame, no ja longinquo ano de 2016).

Na verdade, ao fazé-lo, cria-se verdadeiro campo fértil para decisdes ainda
mais subjetivas (e possivelmente menos perceptiveis em um primeiro momento, a luz
da diluicao dos temas em hiper segmentacdo de subitens), em estrondoso
descumprimento da lei e das determinacoes claramente estabelecidas pelo Egrégio
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul.

Em outras palavras, o que ocorre no presente caso € o seguinte: no tocante
a patente subjetividade dos critérios de julgamento da proposta técnica (vale lembrar:
em um certame que se arrasta ha anos por seu historico de vicios), reconheceu o
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul que, de fato, a licitacao padecia de

clareza e objetividade em tais critérios.

Uma vez republicado o Edital e supostamente sanados os pontos
oportunamente identificados pelo Tribunal de Contas, esperava-se que o "novo" Edital
viesse (como deveria ter vindo, por forca da lei) com efetiva reformulacéo de critérios,
claros e objetivos, para o julgamento das propostas técnicas.

Porém, como se nota, o Edital republicado ndo apenas manteve seu ilegal

e injustificavel grau de subjetividade, como, ao arrepio da lei e das determinacdes

impostas pelo Tribunal de Contas do Rio Grande do Sul, potencializou a exposicao

do certame ao subjetivismo, na medida em que diluiu os temas em mais de uma

centena de subitens.

Ao se dedicar a rechear o sistema de julgamento das propostas técnicas
com subitens de tal natureza, que em nada acrescentam em termos de objetividade,
a Comissao acabou por criar um sistema ainda mais perverso e com potencial de
dano ainda maior, posto que, como dito, pode diluir injusticas em pequenas analises
equivocadas e subjetivas ao longo dos extenuantes e injustificaveis 120 subitens

elencados.

ncumento foi assinado digitalmente por Augusto Klyoshi Nishi.
i verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o c¢édigo GES9-1CH7-2CC7-6406,
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Cabe salientar, cada um desses 120 subitens é avaliado individualmente.
Sao submetidos aos fatores de multiplicacdo em conformidade com o fator de
pontuacao maxima atribuivel descritos na tabela disposta nas paginas 2 e 3 do Anexo
Il do Edital, que calcula a pontuacdo sobre cada subitem em SEIS NIVEIS
DIFERENTES, conforme a avaliagdo da Comissédo sobre a propor¢ao no atingimento

dos quesitos esperados, muito embora os requisitos para atingimento dos quesitos

nao tenham sido divulgados no Edital!

Desse modo, sdo 120 e subitens, passiveis de atribuicdo de pontos em 06

niveis diferentes, mediante aplicacdo de fator multiplicador igual a (0) zero, (2)

dois, (4) quatro, (6) seis, (8) oito ou (10) dez, com base em percentual de
atingimento de quesitos que nao foram divulgados no Edital. Ou seja: nao ha

NENHUMA objetividade sobre os critérios de avaliacdo das propostas, mas uma

amplissima margem de aplicacdo de subjetivismos gue dificulta, inclusive, a

verificacao dos drgdos de controle sobre a legalidade nos procedimentos adotados no

certame.

Alias, apesar do volumoso e dilatado catalogo de 120 subitens passiveis de

pontuacao com fator multiplicador varidvel entre zero e dez, o Edital nao demonstra

sequer guais quesitos seriam considerados para verificar o atingimento total ou parcial

dos resultados esperados pelas propostas técnicas oferecidas pelos licitantes. Por

exemplo: o subitem lll.c.1, “Histograma de alocacdo de equipes” tem pontuacao
maxima atribuivel igual a 2,00 pontos. Caso a Comissao entenda que a proposta de
“Licitante X” tenha preenchido 90% dos quesitos exigidos, sejam eles quais forem, ao
subitem sera atribuida a nota 16. Se o entendimento da Comissao sobre o mesmo
subitem na proposta apresentada pela “Licitante Y” for pelo atendimento de 89%, sua
nota, para o mesmo subitem, sera de 12 pontos. Esse mecanismo ja seria absurdo,

improprio e, acima de tudo, ilegal caso apenas um subitem fosse passivel de avaliaco.

No entanto, se torna ainda mais perverso considerando que o universo de 120 (CENTO
E VINTE!) subitens, amplamente suscetiveis a manobras e subjetivismos que, ao final,
decidem o resultado da licitacao.

Portanto, as diretrizes para elaboracao da proposta técnica definidas no
Edital republicado, definitivamente, ndo seguem a determinagédo do E. Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande do Sul para a redefinicdo dos critérios de
Jjulgamento das propostas técnicas para fins de conferir-lhes maior objetividade.
Tampouco estdao em conformidade com o que estabelece a legislacdo aplicavel.
Alias, muito pelo contrario: o Edital republicado tornou o julgamento ainda mais

Paulistano, Sao Paulo/SP - CEP

ssinaluras va ao sile hitps:/iwww.portaldeassinaluras.com.br:443 e utilize o codigo 6E9-1C97-2CCT7-6406.

| assinado digitalmente por Augusto Kiyoshi Nishi,




Cc aegea
suscetivel a subjetivismos e altamente vulneravel a eventuais direciohamentos

e/ou julgamentos gue concluam equivocadamente sobre a proposta mais vantajosa
a Administracdo e aos cidaddos de Erechim.

Por isso, essa “nova” metodologia para apresentacdo e avaliacao das

propostas técnicas € perigosissima. Tem enorme potencial de acobertar eventuais

direcionamentos no julgamento do certame, mediante sua ldgica, perversa e ilegal, de

atribuicdo de pontos sensivelmente distintos sobre determinados critérios (sem
qualquer pardmetro objetivo e sem, necessariamente, chamar muita atencdo, uma
vez que estdo diluidos em mais de uma centena de subitens) que, ao final, decidem a
resultado final da licitacao.

E ainda, os efeitos deletérios de tamanha ilegalidade sdao agravados no
cenario deste certame em que, para fins de julgamento final, as propostas técnicas
terao peso 70 (setenta) e as comerciais, peso 30 (trinta). Ou seja, 70% (setenta por
cento) da nota final das licitantes sera composta pelos resultados obtidos - com base
em critérios imprecisos, obscuros, indefinidos e com grande espaco para subjetivismos
e _direcionamentos - pela proposta técnica, conforme descrito na p. 29 do Edital

republicado:

Subsecao IV - Julgamento das PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL

O julgamento final das PROPOSTAS TECNICAS e das PROPOSTAS COMERCIAIS das LICITANTES.
terdo, respectivamente, pesos 70 (setenta) e 30 (irinta), conforme a seguinte farmula:

NF = [70 x (NT) + 30 x (NC)] / 100
NF = Nota Final,

NT = Nota da PROPOSTA TECNICA da LICITANTE;
NC = Nota da PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE.

taldeassinaturas.com.br:d43 e utllize o codigo BEAY-1097-20C7-6408,

Kiyoshi Mighi,

Essa situacao nao somente prejudica, drasticamente, a seguranca juridica

das licitantes que por sua conta e risco envidam sobrelevados esforcos para
desenvolvimento de propostas técnicas consistentes, mas ofende severamente os
principios da igualdade, da impessoalidade e, essencialmente do julgamento objetivo,
regentes sobre todo e qualquer procedimento licitatorio executado sob a disciplina das

normas do direito brasileiro.

E, ainda, pode provocar severos prejuizos, no sentido estrito do termo,
a populacdo de Erechim, que pode ter que arcar - ao longo de 30 anos de concessédo
- com tarifas menos modicas, em seu desfavor, por conta de um sistema de

# documento fol assinado digitalmente por Augusto
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avaliacdo de propostas técnicas, impreciso e com grande margem para

subjetivismos.

Além disso, na medida em que ampliam as arraias do julgamento para

interpretacoes pessoais que contaminam a objetividade do certame, podendo gerar
tratamento desigual na avaliacao das propostas apresentadas por cada licitante, as
regras estabelecidas para apresentacao e julgamento das propostas técnicas
apresentadas no ambito da Concorréncia Publica n° 09/2016 ofendem o principio da
igualdade entre os participantes, que constitui, nas palavras de Maria Sylvia Zanella
Di Pietro, um dos alicerces da licitacao'' de modo que, conforme a classica doutrina
de Hely Lopes Meirelles, seu “(...) desatendimento constitui a forma mais insidiosa de

desvio de poder, com que a Administracdo quebra a isonomia entre os licitantes”."

Ofendem o principio da impessoalidade, clausula pétrea consagrada no art. 37 da
Constituicao Federal e que, para Di Pietro, nos certames de licitacdo impoe que “todas
os licitantes devem ser tratados igualmente em termos de direitos e obrigacoes,
devendo a Administracdo, em suas decisoes, pautar-se por critérios objetivos (...)". E
ainda, o principio do julgamento objetivo, consectario da norma do art. 45 da Lei n°
8.666/1993, que segundo as ja insuperaveis licoes de Meirelles é o que se baseia no
critério indicado no edital e nos termos especificos das propostas, de modo que:
E principio de toda licitacdo que seu julgamento se apoie em
fatores concretos pedidos pela Administracdo, em confronto
com o ofertado pelos proponentes dentro do permitido no edital
ou convite. Visa afastar o discricionarismo, obrigando os
julgadores a aterem-se ao critério prefixado pela

Administracdo, com o que se reduz e se delimita a margem de
valoracao subjetiva.” (g. n.)

No caso da Concorréncia Plublica n® 09/2016, na forma e nos termos de seu
Edital atual, republicado, inexistem fatores concretos que apoiem a Administracdo
em sua valoracgdo sobre as propostas técnicas apresentadas pelos licitantes. Mas um
inventario de subitens arbitrariamente valorados em pontuacdo desigual, que nao
apenas abrem caminhos, mas favorecem e patrocinam subjetivismos no curso irregular
de avaliacao das propostas técnicas apresentadas pelas concorrentes.

Tamanha irregularidade é agravada pelo fato de que a matéria ja foi objeto
de determinacao clara e evidente por parte da E. Corte de Contas do Rio Grande

8 verificar as assinaturas va ao sile https/iwww. portaldeassinaluras.com.brid43 e utllize o codigo 6ES9-1C87-2CC7-6406,
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do Sul, gue nao foi incorporada, sequer assimilada, pela administracio de Erechim na

republicacao do Edital da concorréncia publica que visa conceder a operacio de

servicos de saneamento basico de sua titularidade a potenciais parceiros privados. O

que houve foi apenas uma alteracdao das regras que, em absolutamente nada
acrescentou ao afastamento das irregularidades pontualmente apontadas no
ambito dos processos n° 0079-0200/18-0 e n° 0100-0200/18-0, do TCE-RS.

Desse modo, por ofender principios basilares regentes sobre os
procedimentos licitatorios executados sob as regras do direito publico comum
brasileiro, consectarios da Constituicdo da Repulblica e da Lei de Licitacées, as
prescricoes do Edital sobre apresentacao e avaliacio das propostas sao
ABSOLUTAMENTE ILEGAIS, cabendo a imediata reforma por parte desta d. Comissao
Permanente de Licitacdes, com a posterior republicacao do Edital.

6. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer a Impugnante que seja a presente Impugnacao
recebida e processada e, ato continuo, considerando nao restar qualquer divida
quanto as ilegalidades do Edital apontadas, seja no mérito provida para que seja
corrigido o Edital em todas as referidas ilegalidades, com a consequente republicacao
do Edital e reabertura do prazo originariamente ofertado para apresentacdo de

propostas pelas licitantes.

A luz do anterior, e até que sejam corrigidas as patentes ilegalidades
apontados, requer-se, ainda, a imediata suspensao da sessao plblica para recebimento
dos envelopes, ora designada para as 08h30min do dia 14 de julho de 2022.

Termos em que,

Pede deferimento.

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

Augusto Kiyoshi Nishi
Procurador
RG: 11.687.841 / CPF: 126.348.778-54

b verficar as assinaturas va ao site hitps:/iwww. portaldeassinaturas.com.be:d43 e utilize o codigo BE98-1C97-20CT-8408,
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OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS DO 39° SUBDISTRITO DA VILA MADALENA
SAQ PAULO - SP
e° COMARCA DE SAO PAULO

SONfoNO, . ANDREIA RUZZANTE GAGLIARDI

. 1° Traslado
LIYRO N° 0292
PAGINA 105/106

PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ:
AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.

nrr mmmmrd A helns dambiaidads MBS

SAIBAM quantos este publico instrumento de procuragao
bastante virem que, aos dezesseis (16) dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e
um (2021), neste Oficial do Registro Civil das Pessoas Naturais do 39° Subdistrito Vila
Madalena, em diligéncia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663, 1° andar, sala 1, Edificio
Plaza S0 Lourengo, Sdo Paulo-SP, perante mim, ESCREVENTE AUTORIZADO, compareceu
como outorgante: AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A. sociedade andnima,
inscrita no CNPJ sob n° 08.827.501/0001-58, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.663, 1° andar, sala 1, Edificio Plaza Sao Lourengo, Sao Paulo-SP, com seu Estatuto
Social Consolidado anexo a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada aos
01/07/2021, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) em 12/08/2021, sob o n° 383.839/21-0, neste ato representada nos termos do
ARTIGO 21, ARTIGO 22 E ARTIGO 23 - PARAGRAFO UNICO, do documento supracitado,
cuja cépia fica arquivada em Pasta Propria (CS 86, fls. 02), pelos Diretores eleitos
conforme Ata de Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 19/02/2021,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (JUCESP) em
08/03/2021, sob o n° 130.364/21-6: RADAMES ANDRADE CASSEB, brasileiro, casado,
analista de sistemas, portador da cédula de identidade RG n° 63605236 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME n° 469.079.982-20 e YAROSLAV MEMRAVA NETO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 27596018-SSP-SP e
inscrito no CPF/ME n° 325.050.238-32, ambos com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, sala 1, Edificio Plaza Sao Lourenco, Sao
Paulo-SP; reconhecida por mim ESCREVENTE AUTORIZADO, com base na documentagdo
de identidade exibida e supra mencionada; e entdo, por ela me foi dito que; por este publico
instrumento e nos termos de direito nomeia e constitui seus bastantes procuradores:
AUGUSTO KIYOSHI NISHI, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 11.687.841 SSPISP, inscrito no CPF/MF sob n° 126.348.778-54 e
FABIANO ABUJADI PUPPI, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 236885868-SSP-SP e inscrito no CPF/ME n° 269.453.778-22, ambos com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, sala 1, Edificio
Plaza S3o Lourenco, Sdo Paulo-SP; 3os quais confere os mais amplos e ilimitados poderes,
agindo na forma estabelecida e respeitando os limites e condi¢cdes estabelecidos no
Estatuto Social da outorgante, para representar a outorgante em todo o territério nacional
perante 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista e fundagbes em licitagées, bem como em Procedimentos de
Manifestacbes de Interesse, podendo, para tanto, obter informacdes e esclarecimentos,
requerer, apresentar, juntar, desentranhar e retirar documentos, obter certidées, certificados e
atestados, assinar formularios, solicitacées, peticdes, declaragdes, atas, termos, cronogramas,
proposta de precos e outras propostas que se fizerem necessarias e quaisquer outros
documentos por mais especiais que sejam, assinar e rubricar pastas e documentos, credenciar
pessoas a atuar em concorréncias através de instrumentos especificos para tal, formular
ofertas e lances, decidir, provar, aceitar, cumprir exigéncias, prestar esclarecimentos,
impugnar, interpor ou desistir de recursos em todas as fases da licitagdo, oferecer garantias,
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prestar e levantar caugdes, assinar contratos e aditivos contratuais, pagar, obter recibos,
receber, firmar recibos, dar quitagdo, tomar ciéncia de intimagées e notificagées e ainda,
representa-la nas respectivas sessdes de entrega, abertura e julgamento, assinar atas de
presenca, enfim praticar todos e quaisquer atos previstos nos editais de licitacdo e outros que
se fizerem necessarios para o bom desempenho deste mandato. A PRESENTE
PROCURAGCAO TERA VALIDADE DE UM (01) ANO A CONSTAR DESTA DATA. E, de como
assim o disse, do que dou fé, lavrei este publico instrumento que sendo-lhe lido, aceita. Os
elementos relativos a qualificagdo e identificagdo dos procuradores, bem como o
objetivo do presonte/rﬁandato foram fornecidos e conferidos pelos representantes da
outorgante, que por eles se responsabilizam. E, de como assim o disse, do que dou fé,
lavrei est’e y publlco instrumento que sendo-lhe lido, aceita. Eu
o f L/ VINICIUS DO NASCIMENTO SOUSA,
ESCREVENTE AUTORIZADO a lavrei (a) RADAMES ANDRADE CASSEB | YAROSLAV
MEMRAVA /NETO l\ ABRIELA DA AFRICA LAPA. (Desta: R$ 496,96: Guia n® 034/2021).
Esta legalmente selada. Trasladada a seguir conferindo com o original. Nada mais, dou fé. Eu
sl | GABRIELA DA AFRICA LAPA, SUBSTITUTA, confer,

subscrevo, dou fé assTp em publico e raso. ;

Em Testemunho . /I'\__Da Verdade.

A

GABRIELA AAF ;t:A LAPA
SUBSTIT
Selo digital n°: 1132411TR000000010722021N - Valor RS: RS 0,00

Para conferir a procedenc:a deste documento efetue a leitura do QR
Code impresso ou acesse 0 enderego eletronico
https://selodigital.tjsp.jus.br.

ficial de Registro Civil das Pessoas

s mmmendd mem el b sl A .

ito digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por WICTOR HUGO MEDEIROS PINHO, em segunda-feira, 4 de julho de 2022 14:04:28 GMT—DS:DD, CNS: 11.324-1-38° 0
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ALGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES LTDA,

CNPJ/MF N 08.827.501/0001-58
NIRE N°35.221.388.809

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO EM
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO

REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2011
8 DATA, HORARIO E LOCAL: 29 de dezembro de 2011, as 16h00min, na sede social

localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744, 8° andar, Sala 1, Jardim Paulistano,
CEP 01451-910, no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

I CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos
termos do pardgrafo 2° do Artigo 1072 da Lei n.° 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), tendo em
vista a presenga de socias representando a totalidade do capital social da Sociedade estando,
portanto, regularmente instalada a presente Reunidio de Socias.

III. CoMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Hamilton Amadeo; Secretdrio: Sr. Radamés
Andrade Casseb.

IV.  ORDEM DO DIA: (i) aprovar a transformagdo do tipo juridico da Sociedade que, de
sociedade empresaria limitada, passard a ser uma sociedade por agdes de capital fechado,
denominada “AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.”; (ii) deliberar sobre as
condigbes da transformagio e aprovar o Estatuto Social da Sociedade transformada; (iii)
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade; e (iv) outros assuntos de
interesse da Sociedade.

V. DELIBERACOES: Apés discutirem a matéria constante da ordem do dia, as socias, por
unanimidade, aprovaram:

(i) a lavratura da presente ata na forma de sumério;

(i)  a transformagfio do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para
sociedade por agoes de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113
do Cddigo Civil e 220 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as
seguintes caracteristicas:
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(iii)
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(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

)

(2)

a transformagfio ¢ deliberada independentemente de dissolugdo e sem solugio de
continuidade das atividades;

a sociedade passa a denominar-se AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES
S.A.;

a sede social da Sociedade permanece na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.°
1.744, 8° andar, Sala 1, Jardim Paulistano, CEP 01451-910, no Municipio de S#o
Paulo, Estado de Sdo Paulo;

0 capital social, atualmente de R$ 444.008.284,00 (quatrocentos e quarenta e
quatro milhdes, oito mil, duzentos e oitenta e quatro reais), representado por
444.008.284 (quatrocentas e quarenta e quatro milhdes, oito mil, duzentas e
oitenta € quatro) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, serd
convertido em agdes ordindrias nominativas e passard a ser representado por
444.008.284 (quatrocentas ¢ quarenta e quatro milhdes, oito mil, duzentas e
oitenta e quatro) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, mantendo-se
entre as sécias a distribui¢do e proporcionalidade atuais, conforme demonstrado
no ANEXO I desta ata;

a administragfio serd exercida pelo Conselho de Administragdo, composto por 5
(cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo e uma Diretoria composta por 3 (trés) membros, sem
designaciio especifica, acionistas ou ndo, residente no pais, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigio;

os honorédrios globais dos membros do Conselho de Administragio e da
Diretoria levardo em consideragdo as regras estabelecidas no art. 152 da Lei n.°
6.404/76 e serdo aprovados pelos acionistas da Companhia, reunidos em
Assembleia Geral, a cada exercicio. Os subscritores definem que, para o presente
exercicio que se encerra em 31/12/2011, ndo serdio pagos honoririos aos
membros da administragdo da Companhia;

a Sociedade resultante da transformagdo sucede a Sociedade até entdo existente
em todos os seus direitos e obrigagoes; e

cleger os seguintes membros para compor o Conselho de Administragio da
Sociedade:
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(iv)

)

(a) HAMILTON AMADEO, brasileiro, engenheiro civil, divorciado, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 32.542.228-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.°
039.875.108-03, com enderego comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1,744, 8° andar, Jardim Paulistano,
CEP 01451-910;

(b) FLAVIO MARTINS TARCHI CRIVELLARI, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n.° M-6678624 SSP/MG e inscrito no
CPF/MF sob o n.° 885.468.616-68, com enderego comercial na Cidade de S#o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744, 8°
andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-910; e

(c) JAPYASSU RESENDE LIMA, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n.° M-1310240 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n®
503.998.966-00, com enderego comercial na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1,744, 8° andar, Jardim Paulistano,
CEP 01451-910.

(d) PEDRO BELTRAO FRALETTI, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 1.185.579-2 SSP/PR e inscrito no CPE/MF sob o n.°
316.696.549-15, com enderego comercial na Cidade de Campinas, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida das Amoreiras, n.° 2.651, Jardim do Lago, CEP 13050-035.

Os Conselheiros ora eleitos firmam, nesta data, os termos de posse ¢ declaram, sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragio da Sociedade por
lei especial, nem condenados ou sob os efeitos da condenagfio, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, ou crime falimentar, contra o
sistema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia, contra as relagtes de
consumo, contra a f¢ publica ou a propriedade.

aprovar o Estatuto Social que constitui o Anexo 11 desta ata; e

autorizar a Diretoria da Sociedade, a ser cleita pelo Conselho de Administra¢do da

Sociedade, a tomar todas as providéncias necessérias para a efetivaciio das dellbcrag:oes
aprovadas nesta Assembleia,
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LENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Reunido, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2011.

MESA: . i
! e ™~ B il f, l"..-"
HAMILTON AMADEO RADAMES ANDE;DE CASSEB
“~Presidente Secretdrio
ACIONISTAS:
2 GREQ PARTICIPACAO E
Hanulton Amadeo ,
s A%
{ o FIN -
/"L~ EMPATE ENGENHARIA E COMERCIO L;TDA.
Hamﬂton Amadeo Radamés Andrac}e Casseb
( EQ?UIPAV S.A. PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E (?\(;LERCIO
HannItdn Amadeo Radamés Andrade Cﬂsseb
.3530043561—
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Anexo I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL
FECHADO, REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2011.

DEMONSTRATIVO DE CONVERSAO DAS QUOTAS EM ACOES ORDINARIAS

Hewe mwbm ol AAMRIANAN PR adiea AN

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N°08.827.501/0001-58

ACOES ORDINARIAS
SOCIAS QUOTAS NOMINATIVAS SEM
VALOR NOMINAL

EQUIPAY S.A. PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIO,
sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744, unidade 71,
7° andar, sala 06, Edificio Olivia Fernandes, Jardim Paulistano, CEP
01451-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 46,083.754/0001-53,
com scus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.011.678, neste ato devidamente representada por seus
diretores, o Sr. Hamilton Amadeo, brasileiro, divorciado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n.°
32.542.228-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 039.875.108-
03, e o Sr. Radamés Andrade Casseb, brasileiro, casado, analista
de sistemas, porlador da Cédula de ldentidade RG n.° 483611
SSP/RO e inscrito no CPF/MF sob o n.® 469.079.982-20, ambos
residentes e domiciliados na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n.° 1,744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-910,

443,987.784 443.987.784

|
\

LN

Assinatura: 1} i )
EMPATE ENGENHARIA E COMERCIO LTDA,, sociedade empresaria
limitada, com scde‘u;a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadqbﬁ Faria Lima, n.° 1.744, 7° andar, Conj. 71, Sala
10, Edificio Olivia Fernandes, Jardim Paulistano, CEP 01451-910,
inscrita no CNPI/MF sob n.° 46.076.931/0001-74, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.200.808.612,
neste alo devidamente representada por seus diretores, o Sr.
Hamilton Amadeo, brasileiro, divorciado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 32.542.228-X SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n.” 039.875.108-03, ¢ o Sr. Radamés 10.500 10.500
Andrade Casseb, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador
da Cédula de Identidade RG n.® 483611 SSP/RO e inscrito no
CPF/MF sob o n.° 469.079.982-20, ambos residentes ¢ domiciliados
na Cidade de Sio Paulo, Estado de S@o Paulo, com enderego
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comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744, 8° andar, 1
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GREQ PARTICIPACAO E  ADMINISTRACAO LTDA., atual
denominagdo de Controlpav Participagio e Administragio Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744,
conjunto 71, sala 13, Edificio Olivia Ferandes, Jardim Paulistano,
CEP 01451-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 61.400.164/0001-
09, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.220.847.354, neste ato devidamente representada por seus
diretores, o Sr. Hamilton Amadeo, brasileiro, divorciado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n.t°
32.542,228-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 039.875.108-
03, e o Sr. Flivio Martins Tarchi Crivellari, brasileiro, separado
Judicialmente, economista, portador da Cédula de Identidade RG n.°
M-6678624 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 885.468.616-
68, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n.° 1.744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-910.
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Sao Paulo, 29 de dezembro de 2011,
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HAMILTON AMADEO RADAMES ANDRADE CASSEB
. _Presidente Secretario
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Anexo I1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR ACQOES DE CAPITAL FECHADO,

REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2011,

ESTATUTO SOCIAL
AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art. 1° - A Companhia, uma sociedade por agdes fechada, ¢ denominada AEGEA
SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A..

Parvagrafo Unico — A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagio
vigente aplicavel.

Art, 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744, 8° andar, Sala 1, Jardim Paulistano, CEP 01451-
910, podendo instalar ¢ estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberagdo da Diretoria.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) participagdo ¢ administragdo de investimentos em outras sociedades elou
empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sécia ou acionista;

b) a prestacdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento,
intermediagiio comercial e de negécios;

¢) comercializagio de produtos, importagdo e exportagdo, atividades relacionadas a
saneamento basico;
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d) atividades de tratamento de 4gua e esgoto e lim peza urbana, compreendendo:

i. Operaglo e gerenciamento de atividades de servigo publico de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitério, designadamente para fins de captacdo, adugfo, tratamento,

vi.

reserva ¢ distribuigdo de dgua tratada, bem como coleta, tratamento, deposi¢iio ou
eliminagdo de esgotos sanitarios e/ou residuos solidos, bem como sua reciclagem;
Projeto e construgio de sistemas de captagéio, adugdio, tratamento, reserva ¢ distribuigéio
de dgua tratada, bem como coleta, tratamento, deposigdo ou eliminagiio de esgotos
sanitarios e/ou residuos sélidos, bem como sua reciclagem;

Fabricagdo, instalagdo, supervisdo e montagem de equipamentos relacionados com o
servigo de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;

Compra, venda e produgfio de materiais relacionados com o servigo de abastecimentos
de dgua e esgotamento sanitario;

Operagiio de importagio e exportagio de matérias relacionados com o servico de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitério; e

Prestaciio de servigos e assisténcia técnica nas areas de atividades da sociedade.

¢) atividades de gestdo de residuos e descontaminagio, compreendendo:

i
ii.
iii.

iv,

Servigos de tratamento ¢ disposigéio de residuos néo perigosos;

Servigos de tratamento e disposi¢do de residuos perigosos;

Coleta de residuos perigosos;

Coleta de residuos néo-perigosos, incluindo servigos de coleta e transporte de lixo
urbano e varrigio; e

Servigos de descontaminagio e outros servigos de gestido de residuos

f) atividades de consultoria, assessoria, assisténcia técnica ¢ de projetos para engenharia,

compreendendo:

i.

ii.

iv.

DOCS - 728613v2

Asscessoria técnica em construgio;
Servicos de consultoria em engenharia civil, mecénica, naval, elétrica, eletrdnica,
hidrdulica, portuéaria e agronomia;

Consultoria em engenharia de obras em estradas, obras hidraulicas e urbanas, incluindo
servigos de engenharia consultiva e de engenharia de projetos;

Servigos de fiscalizagdo de obras e de plangjamento de obras;

Outras obras de engenharia civil, elétrica, eletronica, mecanica ¢ a gronomia; e
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vi. Servigos especializados para construgio.

g) atividades de infracstrutura, compreendendo:
i. Construgio de edificios (residenciais, industriais, comerciais e de Servigos); e
ii. Servigos de arquitetura (paisagistica).

h) Outras atividades, compreendendo:
I. A implantagdio e manutengio de 4rea verde, com fornecimento de mio-de-obra
especializada, ferramentas e equipamentos;
ii. Execugfio de sistema de tecnologia da informagio e telecomunicagiio; e
iii. Montagem eletromecanica.

Art. 4° - O prazo de duragdio da Companhia ¢ por tempo indeterminado.

CAPITULO I1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - O capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de
R$ 444.008.284,00 (quatrocentos e quarenta e quatro milhdes, oito mil, duzentos ¢ oitenta ¢
quatro reais), representados por 444.008.284 (quatrocentas e quarenta e quatro milhdes, oito

mil, duzentas e oitenta e quatro) agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal,

Art. 6° - A cada agdo ordindria emitida pela Companhia cabera um voto nas deliberacdes de
acionistas.

Art. 7° - As agdes sido indivisiveis em relagdo 4 Companhia que ndo reconhecerd mais que
um proprietéario para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 8° - Todas as agdes de emissiio da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares,

Art. 9° - A Companhia ndo emitird, em nenhuma hipétese, partes beneficiarias.
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CAPITULO 111
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 — A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que os interesses

sociais assim exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do
dia constantes do edital de convocagdo.

Parigrafo Segundo - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administragdo, ou nos termos da lei, e serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragio. O secretario da mesa sera eleito pela maioria dos acionistas presentes.
Pardgrafo Terceiro — A primeira convocagio da Assembleia Geral sera feita com, no
minimo, [5 (quinze) dias de antecedéncia, contado da data de publicagiio do primeiro edital
e, em segunda convocagio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Art. 11 — O acionista poderd ser representade na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Art. 12 — Compete & Assembleia Geral da Companhia, além das atribuigdes previstas em lei:
(i) alteragdo do Estatuto Social;

(if) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéio;

(iif) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragio e da
Diretoria, assim como a remuneragdo do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) atribuir bonificagdo a agBes e decidir eventuais desdobramentos de agdes;

(v) deliberar sobre a abertura do capital. W~
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(vi) avaliar e aprovar programas de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agGes
aos administradores e/ou funcionarios da Companhia, ou ainda, aos administradores
e/ou funcionérios de outras sociedades das quais a Companhia seja controladora direta

ou indiretamente;

(vii) deliberar a aprovagio das contas da Companhia e da proposta apresentada pelos
administradores, definindo a destinagio do lucro do exercicio e a distribuigdo de

resultados;

(viii) eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no
periodo de liquidagdo da Companhia;

(ix) deliberar sobre a aquisigdo, alienagdo ou a oneragdo de bens méveis ou iméveis.
(x) deliberar sobre o indice de endividamento da Companhia;

(xi) deliberar sobre transformagéo, fusdo, incorporacdo € cisdo da Companhia;

(xii) deliberar sobre dissolugao e liquidagéio da Companhia;

(xiii) fixagdo do prego de emissdo ¢ o de subscrigdo de debéntures e, quando for o caso os
critérios de sua conversibilidade em agoes;

Art. 13 — O Presidente da Mesa deveré observar e fazer cumprir as disposi¢des de quaisquer
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo
computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposig¢oes de
tais acordos.

Art. 14 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio e por uma

Diretoria.
Paragrafo Primeiro — Os membros da administragiio da Companhia serdo investidos em
seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleigdo, mediante assinatura do
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termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada
qualquer garantia de sua gestio.

Pardgrafo Segundo — Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva
posse de seus substitutos.

Art. 15 — A Assembleia Geral fixard os honordrios globais anuais dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragio realizar a distribuigio destes individualmente,
observado o que dispde este Estatuto Social.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 — O Conselho de Administragio serd composto por 5 (cinco) membros eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigio, observado o
disposto neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Os membros serfio eleitos pela Assembleia Geral, sendo que o
Presidente do Conselho de Administragio devera ser escolhido entre os membros presentes
na primeira reuniio do Conselho de Administracéo, que devera ser convocada dentro de 10
(dez) dias uteis ap6s a eleigdo dos membros pela Assembleia Geral.

Parigrafo Segundo — Nos casos de auséncia, impedimento temporario, vacancia ou
impedimento definitivo de qualquer membro do Conselho de Administra¢do, o substituto
serd cleito pelos conselhciros remanescentes até que seja realizada Assembleia Geral, que
deverd entéo, eleger o novo membro pelo periodo remanescente do prazo de gestdo do
conselheiro substituido. Para fins deste Estatuto Social ocorrerd a vacincia de um cargo do
Conselho de Administragio quando ocorrer a destituigio, rentncia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos de
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo.

] - . . . Foom a . w1
Pardgrafo Terceiro — Nos casos de auséncia, impedimento temporério, vacéncia ou’

impedimento definitivo do Presidente do Conselho de Administragéio, o substituto ser4 eleito
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pelos conselheiros remanescentes até que seja realizada Assembleia Geral, que devera entio,

eleger 0 novo membro pelo periodo remanescente do prazo de gestdo do conselheiro
substituido.

Parigrafo Quarto - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagio ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma
possuir conflito de interesses com a Companhia. Caso sejam observados os impedimentos
descritos neste Pardgrafo de forma superveniente, o0 membro do Conselho de Administragéo
ndo podera exercer o direito de voto.

Art, 17 - O Conselho de Administragio reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses, na sede da Companhia, e extraordinariamente, quando exigirem os interesses sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunies do Conselho de Administracio da Companhia instalar-
se-do validamente, em primeira convocagio ou segunda convocagdo, com a presenga de, no
minimo, 3 (trés) membros.

Parigrafo Segundo — As reunides serdo convocadas por escrito por qualquer de seus
membros, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horério,
local e ordem do dia da reuniio. A convocagio prévia das reunides do Conselho de
Administragfio da Companhia ser4 dispensada quando presente a totalidade dos membros em
exercicio.

Art. 18 — Cada membro do Conselho de Administragiio tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do 6rgdo, seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de
procuragdo especifica para a reunido em pauta, descrevendo o voto do membro ausente ¢ a
sua justificagio.

Parigrafo Unico — As matérias deliberadas nas reunides do Conselho de Administragio
serdo vilidas mediante a aprovagdo de todos os membros e serfio lavradas em atas e
registradas no livro proprio e, sempre que tiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos serdio arquivados na Junta Comercial competente e
publicados nos termos da lei. {
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Art. 19 — Compete ao Conselho de Administragdio da Companhia, além da orientagiio geral
dos negécios sociais cometida por lei e pelo Estatuto Social:

(i) eleger ¢ destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribui¢bes, observado o que
dispde este Estatuto Social e a lei;

(ii) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragéio;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou sob andlise, e
quaisquer outros atos;

(iv) convocar a Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administragio e as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como as demonstragdes financeiras anuais e intermedidrias da
Companhia;

(vi) deliberar a aquisiciio pela propria Companhia de agdes de sua prépria emissdo, para
manutengio em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagiio;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, além de homologar o plano de
auditoria interna;

(viii) examinar, opinar e propor & Assembleia Geral a distribuigiio de dividendos pela
Companbhia;

(ix) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos e de negécios, os
projetos de expansdo e os programas de investimento propostos pela Diretoria, bem
como acompanhar a execugio destes;

(x) aprovar a tomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias
de qualquer natureza, ou a aprovacio de qualquer ato que implique endividamento da
Companhia em nivel superior ao previsto no Plano de Negécios;
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(xi) eleger o Diretor substituto nos casos de auséncia ou impedimento temporario daquele
a ser substituido, conforme disposto neste Estatuto Social;

(xii) alienagio ou aquisi¢io de bens imoveis, independentemente do valor envolvido na
alienagdo; e,

(xiii) deliberar a emissio de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes ¢ sem garantia
real.

DIRETORIA

Art. 20 — A Diretoria da Companhia, cujos membros serfio eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragiio, serd composta por 3 (trés) Diretores, residentes no
pais, sem designagdo especifica, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdio.

Art. 21 — A Diretoria terd os poderes gerais de administragdo dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuigdes estabelecidas pela lei, por este Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro — No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de
Administragio dever4 imediatamente convocar reunidio com o proposito de eleger o novo
Diretor para preencher o cargo vago.

Art. 22 — A representagio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros ¢ reparticdes piiblicas federais, estaduais e municipais, € a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em
responsabilidade ou obrigago para a Companhia ou que exonerem a Companhia de
obrigagdes para com terceiros, incumbirio e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2
(dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto
com um procurador com poderes especificos, constituidos conforme previsto no pardgrafo
primeiro desta cldusula; e (iii) por 1 (um) procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representacio da Sociedade em Jjuizo e perante reparticdes
publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de

15 X )\,
DOCS - 728613v2 i N

+ 4 de julho de 2022 13:58:29 GMT-03:00, CNS: 11.324-1 - 39° Oficial de

gosto de 2001, Sua autenticidade devera ser confirmada no

, 8m segunda-feira

- subdistrito da Vila Madalena/SP, nos termos da medida provisdria N. 2.200-2 de 24 de a

digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por WICTOR HUGO MEDEIROS PINHO

enderego eletrénico

Naturais da Capital

ivil das Pesso
temsmer mmmmnl mnm el iba e biad e de

hallanata da Maban Mea deaania w0 4 A8 IRAA PR e

hanmblamaloa mn Ta

e e e e e L T LT T O e mmnnl mas seale da omy

Lo T .



mandato.

Pardgrafo Unico - As procuragbes outorgadas em nome da Companhia serfio
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores, sendo que as procuragdes deverdo
especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para a representagdo em
processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado, terdio
validade de, no méximo, | (um) ano.

Art. 23 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugiio do objeto
social, por mais especiais que sejam observados os limites deste Estatuto Social, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutérias pertinentes e as
deliberagGes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragfio, competindo-
Ihe administrar e gerir especialmente:

(i)  cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho
de Administragéo ¢ da Assembleia Geral;

(i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os orgdos publicos federais, estaduais
¢ municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) administrar ¢ gerir na cobranga de quaisquer pagamentos devidos i Companhia;
(iv) administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

(v) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados & cobranga ou
deposito em nome da Companhia;

(vi) administrar e gerir na representagéio da Companhia em assembleias gerais de empresas
controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha participagdo societéria;

(vii) administrar e gerir representacio da Companhia em juizo;

(viii) deliberar sobre a criagiio, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

submeter, anualmente, & apreciacio do Conselho de Administragdio, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracio, o orgamento quinquenal, os planos
de negécios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantagio de tais negéeios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios;

a criagdlo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia cujo valor
seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses,
inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), respeitando os procedimentos internos
da Companbhia;

@ assungdo e a aprovagio de quaisquer obrigagdes ou a decisiio de fazer novos
investimentos (incluindo, mas nio se limitando aquelas que resultem no pagamento de
despesas) ou a celebragio de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da
Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissio de
nhotas promissérias ou outros valores mobilidrios representativos de divida, e (c)
operagdes de leasing financeiro cujo valor seja, individualmente oy no agregado em
qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais),
respeitando os procedimentos internos da Companhia; e

a transferéncia de qualquer ativo ou subsidiaria da Companhia cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer perfodo de 12 (doze) meses, inferior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), respeitando os procedimentos internos da
Companhia,

Art. 24 — A vilida contratagdo, pela Companhia, de obrigagdes que envolvam valores

superiores aos previstos nos itens (xi) a (xiii) acima, deverd ser prévia e obrigatoriamente

aprovada pelo Conselho de Administragio.
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Art. 25 — A Diretoria devers reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor, As atas
deverdo ser lavradas em livro préprio da Companhia,

Parigrafo Primeiro — As reunides da Diretoria da Companhia instalar-se-3o validamente,
em primeira ou em segunda convocagdo, com a presenca de seus 2 (dois) Diretores,
observado o disposto neste Estatuto.

Parigrafo Segundo — As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos
Dirctores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horério,
local ¢ ordem do dia da reunido. A convocagio prévia das reunides da Diretoria da
Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Parigrafo Terceiro — Cada Diretor terd direito a | (um) voto nas deliberagdes da Diretoria e,
havendo empate na votagdo, a matéria serd submetida ao Conselho de Administracio da
Companhia,

Art. 26 - Fica Cxpressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da
denominagdio social em documentos de favor, tais como fiancas, avais e quaisquer outros
atos semelhantes, estranhos aos ob jetivos da Companhia,

CAPITULO v
CONSELHO FISCAL

Art. 27 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos em Assembleia Geral.

Art. 28 — O Conselho Fiscal instalar-se-4 nos exercicios sociais quando houver pedido neste
sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agodes com direito a voto,
sendo eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixar4 os honorarios, de acordo com a Lei.

Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicével ao Conselho Fiscal sers estabelecido
pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalagéo.

CAPITULO VI
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EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACCDES FINANCEIRAS
Art. 29 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, data na qual serfio levantadas as demonstraoﬁes financeiras relativas ao exercicio
social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Adminis!racﬁo € a Assembleia Geral,
quais sejam:
(a) balango patrimonial;
(b) demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido;
(c) demonstragio do resultado do exercicio; e,
(d) demonstragdo das origens e aplicagies de recursos.
Art. 30 — Do Juero liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdio, na constituicio do Fundo de Reserva Legal, até que 0 mesmo

atinja 20% (vinte por cento) do Capital Socjal.

Pardgrafo Unico — o saldo remanescente do lucro liquido terg g destinagiio que for
determinada pela Assembleia Geral,

semestral,

Parigrafo Primeiro — A Companhia poderéd pagar juros sobre capital préprio, na forma e
nos limites da legislagdo aplicavel,
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Art. 32 — Os dividendos distribuidos e nfio reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdio
em favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 33 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a
Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, ¢ os membros do Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, estabelecendo-lhes as respectivas remuneragoes
e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 34 — Os casos omissos neste Estatuto serio regulados pela legislagio sobre as
sociedades por agdes, pelas demais disposigdes legais e por resolugdes da Assembleia Geral.

Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2011,

N

|/ GREQ PARTICIPAGAO E ADAMINISTRACAO LTDA.
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N 08.827.501/0001-58
NIRE N°35.221.388.809

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ELEITOS EM 29 DE DEZEMBRO DE 2011

Nés, HAMILTON AMADEO, brasileiro, engenheiro civil, divorciado, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 32.542.228-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 039.875.108-03,
com enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1,744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-910; FLAvIO
MARTINS TARCHI CRIVELLAR], brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de
[dentidade RG n.° M-6678624 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 885.468.616-68,
com enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-910; JAPYASSU
RESENDE LIMA, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.° M-
1310240 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 503.998.966-00, com enderego comercial
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.744,
8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-910; ¢ PEDRO BELTRAO FRALETTI, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n.° 1.185.579-2 SSP/PR e
inscrito no CPF/MF sob o n.° 316.696.549-15, com endereco comercial na Cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Amoreiras, n.° 2.651, Jardim do Lago, CEP
13050-035, tomamos posse, neste ato, nos cargos de membros do Conselho de
Administragdo da AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A., para o qual fomos eleitos
conforme Ata de Assembleia Geral de Transformagdo em Sociedade por Agdes de Capital
Fechado realizada em 29 de dezembro de 201 1.

Declaramos, para todos os efeitos legais, que niio estamos impedidos por lei especial de
exercer a administragiio da Sociedade, nem condenados ou sob os efeitos de condenacgdes, a
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, contra a fé ptiblica ou a propriedade.
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Por fim, confirmamos que as citagoes e intimagdes relativas a processos administrativos ou
Judiciais relativos a atos de nossa gestdo, deverfio ser entregues no endereco de nossos

domicilios, acima indicados.
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
NIRE 35.300.435.613
CNPJ/ME n° 08.827.501/0001-58
(Companhia Aberta)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE FEVEREIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 19 dias do més de fevereiro de 2021. as 14 horas.
na sede social da AEGEA Saneamento e Participagdes S.A. (*Companhia™), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663. 1° andar. sala 01, Edificio Plaza Sio Lourengo, Bairro
Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo. Estado de Sio Paulo. CEP 01452-001.

2. PRESENCA E CONVOCACAOQO: Dispensadas as formalidades de convocagdo
em razdo da presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabio Galindo Silvestre ¢
secretariados pelo Sr. Andre Pires de Oliveira Dias.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a reeleigio e eleigio dos membros da
Diretoria da Companhia: e (i) a lavratura da presente em forma de sumério. nos termos do
§ 17 do art. 130 da Lei n® 6.404. de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Agoes™).

5. DELIBERACOES: Os membros do Conselho da Administragdo. por decisdo

unanime. deliberaram:

S.1.  aprovar a reelei¢do ou eleigdo. conforme o caso. dos membros da Diretoria. com
mandato até 19 de fevereiro de 2022. sendo (i) Sr. Radamés Andrade Casseb. brasileiro.
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens. analista de sistemas. portador da
Cédula de Identidade RG n® 63605236 SSP/SP ¢ inserito no CPF/ME sob o n°
469.079.982-20. para exercer o cargo de Diretor Presidente; (ii) o Sr. André Pires de
Oliveira Dias. brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens,
administrador de empresas. portador da Cédula de ldentidade RG n® 8.470.815 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n® 094.244.028-56. para exercer o cargo de Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores: (iii) o Sr. Yaroslav Memrava Neto. brasileiro. casado sob
o regime de comunhdo parcial de bens. administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n® 27.596.018-3 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/ME sob o n® 325.050.238-32.
para o cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica: (iv) o Sr. Renato Médicis Maranhio
Pimentel. brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens. engenheiro civil.
portador da Cédula de Identidade RG n® 479.8481 SSP/PE ¢ inscrito no CPF/ME sob o n®
019.247.834-60. para o cargo de Diretor sem Designacio Especifica: (v) o Sr. Guillermo
Deluca. brasileiro. casado sob o regime de comunhio parcial de bens. portador da Cédula
de Identidade RG n® 212.5151825 SSP/RS ¢ inscrito no CPF/ME sob o n® 814.290.290-
72, para o cargo de Diretor sem Designaciio Especifica: ¢ (vi) o Sr. Leandro Marin
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Ramos da Silva. brasileiro. casado sob o regime de comunhio parcial de bens. engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.547.394-4 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 261.147.408-74, para o cargo de Diretor sem Designagio Especifica. todos com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima. n® 1.663. 1° andar. sala 01.
Edificio Plaza Sdo Lourenco. Bairro Jardim Paulistano. Municipio de Sdo Paulo, Estado
de Sé@o Paulo. CEP 01452-001:

Os diretores reeleitos e/ou eleitos, conforme o caso, exercerdo mandato unificado. pelo
prazo de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. nos termos do artigo 21 do Estatuto
Social da Companhia. Os diretores aceitam o cargo para o qual foram indicados.
afirmando que conhecem plenamente a legislagdo aplicavel, e declaram ndo estarem
inclusos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impega de exercer as atividades
mercantis. ou a administragio de sociedades mercantis. tendo firmado o respectivo Termo
de Posse constante do Anexo | a presente ata; e

5.2.  autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumario. nos termos do §1°. art.

130 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a sessio foi suspensa para
lavratura da presente ata. que foi lida. aprovada pela totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo.

7. ASSINATURAS: Sr. Fabio Galindo Silvestre (Presidente): Sr. Andre Pires de
Oliveira Dias (Secretirio): Conselheiros: Fabio Galindo Silvestre. Anasticio Ubaldino
Fernandes Filho. Fernando Magalhdes Portella. Anténio Kandir. Eduardo José Bernini.
Luiz Serafim Spinola Santos. Ronald Schaffer.

Sao Paulo/SP, 19 de fevereiro de 2021.
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ANEXO |
TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo. toma posse nesta data. o signatario abaixo.
Radamés Andrade Casseb. brasileiro. casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n® 63605236 SSP/SP ¢ inscrito
no CPF/ME sob o n® 469.079.982-20. com endereco comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima. n° 1.663. 1° andar, sala 01. Edificio Plaza Sdo Lourengo. Bairro Jardim
Paulistano. Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. CEP 01452-001, reeleito para
exercer o cargo de Diretor Presidente da AEGEA Sancamento e Participagdes S.A.
(*Companhia”). conforme Reunido do Conselho de Administragio da Companhia
realizada nesta data. com mandato unificado. pelo prazo de 1 (um) ano, declarando. ainda.
neste ato, que se obriga a cumprir a lei ¢ o Estatuto Social da Companhia e que:

| — ndo estd impedido por lei especial. ou condenado por crime falimentar. de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo. peculato. contra a economia popular. a f€
publica ou a propriedade. ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos pablicos, como previsto no §1° do artigo 147, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™):

Il — nao esta condenado a pena de suspensio ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissido de Valores Mobilidrios. que o torne inelegivel para cargos de administragio.
como estabelecido no §2°. do artigo 147. da Lei das Sociedades por A¢des:

111- atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147, da Le
das Sociedades por Agdes: ¢

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia.
¢ ndo tem. nem representa, interesse conflitante com o da Companhia. na forma dos
incisos [ e II. do § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O diretor reeleito devera receber citacdes e intimagoes em processos administrativos ¢
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte enderego: Avenida Brigadeiro Faria
l.ima. n® 1.663. 1° andar. sala 01. Edificio Plaza Sdo Lourengo. Bairro Jardim Paulistano.
Municipio de Sado Paulo. Estado de Sdo Paulo, CEP 01452-001.

Sio Paulo/SP. 19 de Q’e\fereiru de 2021.

ﬁ | A/
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Radamés Andrade Casseb

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por WICTOR HUGO MEDEIROS PINHO, em segunda-feira, 4 de julho de 2022 14:01:18 GMT-03:00, CNS: 11.324-1 - 39° Oficial de

Registro Civil das Pessoas Naturais da Capital - subdistrito da Vila Madalena/SP, nos termos da medida provisdria N, 2.200-2 de 24 de agosto de 2001, Sua autenlicidade devera ser confirmada no endere o eletrdnico

ki 7

b Ao Klmbas Densilmmambe w0 AANINN ORI

Aa mm ekl

b Almbbml mada raer anmiasiade ces nanal nae raain de aob,

ransnar mememel s boelaod



TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declarag@o. toma posse nesta data. o signatario abaixo.
André Pires de Oliveira Dias. brasileiro. casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens. administrador de empresas, portador da Cédula de Ildentidade RG n® 8.470.815
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 094.244.028-56. com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima. n® 1.663. 1° andar, sala 01. Edificio Plaza Sdo Lourencgo.
Bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo. Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001.
recleito para o cargo de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da AEGEA
Saneamento e Participagoes S.A. (“Companhia™), pela Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada nesta data. com mandato unificado. pelo prazo de
| (um) ano. declarando. ainda. neste ato. que se obriga a cumprir a lei ¢ o Estatuto Social
da Companhia e que:

| - ndo esta impedido por lei especial. ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo. peita ou suborno. concussdo. peculato. contra a economia popular. a f€
publica ou a propriedade. ou a pena criminal que vede. ainda que temporanamente. o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6,404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes™):

[l - ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios. que o torne inelegivel para cargos de administragio.
como estabelecido no §2° do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agdes:

I11- atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3% do artigo 147. da Lei
das Sociedades por Agdes: ¢

[V - ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
¢ ndo ltem. nem representa. interesse conflitante com o da Companhia. na lorma dos
incisos 1 e I1. do § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

O diretor reeleito devera receber citagdes ¢ intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte enderego: Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 1.663. 1° andar, sala 01. Edificio Plaza Sao Louren¢o, Bairro Jardim Paulistano.
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01452-001.

Sdo Paulo/SP. 19 de fevereiro de 2021,
\ :

-— e N i

André Pires de Oliveira Dias
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo. toma posse nesta data. o signatario abaixo.
Yaroslav Memrava Neto. brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens.
administrador de empresas. portador da Cédula de Identidade RG n° 27.596.018-3 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n°® 325.050.238-32. com endereco comercial Avenida
Brigadeiro Faria Lima. n° 1.663, 1° andar. sala 01, Edificio Plaza Sio Lourengo. Bairro
Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo. CEP 01452-001. reeleito
para exercer o cargo de Diretor Sem Designacdio Especifica da AEGEA Saneamento ¢
Participagdes S.A. (“Companhia”). conforme Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada nesta data. com mandato unificado. pelo prazo de 1 (um) ano.
declarando. ainda. neste ato, que se obriga a cumprir a lei ¢ o Estatuto Social da
Companhia e que:

I — ndo estd impedido por lei especial. ou condenado por crime falimentar. de
prevaricagdio, peita ou suborno. concussdo. peculato. contra a economia popular. a fé
plblica ou a propriedade. ou a pena criminal que vede. ainda que temporariamente. o
acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147, da Lei n° 6.404. de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™):

[I' = ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios. que o torne inelegivel para cargos de administragio.
como estabelecido no §2°, do artigo 147. da Lei das Sociedades por A¢des:

[11- atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3°. do artigo 147. da Lei
das Sociedades por Ag¢des: ¢

IV = ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia.
¢ ndo tem. nem representa. interesse conflitante com o da Companhia. na forma dos
incisos I ¢ 11, do § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

O diretor reeleito devera receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e
Judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria
Lima. n® 1.663, 1" andar, sala 01. Edificio Plaza Sdo Lourengo. Bairro Jardim Paulistano.
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. CEP 01452-001,

7
Sao P:{L{l}o{SP. 19 deffevereiro de 2021,
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo. toma posse nesta data, o signatario abaixo.
Renato Médicis Maranhio Pimentel. brasileiro. casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens. engenheiro civil. portador da Cédula de Identidade RG n® 479.8481
SSP/PE e inscrito no CPF/ME sob o n® 019.247.834-60, com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663. 1° andar. sala 01, Edificio Plaza Sao Lourengo,
Bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. CEP 01452-001.
eleito para exercer o cargo de Diretor Sem Designagdo Especifica da AEGEA Saneamento
¢ Participagdes S.A. (“Companhia™). conforme Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada nesta data. com mandato unificado. pelo prazo de ! (um) ano.
declarando. ainda. neste ato. que se obriga a cumprir a lei ¢ o Estatuto Social da

Companhia ¢ que:

| - ndo estd impedido por lei especial. ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagio. peita ou suborno. concussdo, peculato. contra a cconomia popular. a fé
plblica ou a propriedade. ou a pena criminal que vede. ainda que temporariamente. 0
acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147. da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (*Lei das Sociedades por Agdes™);

[l - ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissio de Valores Mobilidrios. que o torne inelegivel para cargos de administragdo.
como estabelecido no §2°. do artigo 147. da Lei das Sociedades por Agdes:

[11- atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Agdes: e

IV - ndio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
¢ niao tem. nem representa. interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos 1 ¢ 11 do § 3° do artigo 147 da L ei das Sociedades por Agoes.

O diretor eleito devera receber citacdes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao no seguinte cnderego: Avenida Brigadeiro Iaria
Lima. n® 1.663. 1° andar. sala 01, Edificio Plaza Sao Lourengo, Bairro Jardim Paulistano.
Municipio de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo. CEP 01452-001.

Sdo Pau_lu;*’SP_,--!Q'cﬂ: fevereiro de 2021.
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse ¢ Declaragio, toma posse nesta data, o signatirio abaixo.
Guillermo Deluca. brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens. portador
da Cédula de Identidade RG n” 212.5151825 SSP/RS ¢ inscrito no CPI/ME sob o n
814.290.290-72. com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663. 1"
andar, sala 01, Edificio Plaza Sio Lourenco. Bairro Jardim Paulistanc. Municipio de Sao
Paulo. Estado de Sio Paulo, CEP 01452-001. reeleito para exercer o cargo de Diretor Sem
Designacio Especifica da AEGEA Saneamento e Participagdes S.A. ("Companhia™),
conforme Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada nesta data, com
mandato unificado. pelo prazo de | (um) ano, declarando, ainda. neste ato, que se obriga a
cumprir a lei ¢ o Estatuto Social da Companhia e que:

I — nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar. de
prevaricaciio. peita ou suborno. concussio, peculato, contra a cconomia popular. a fe
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente. o
acesso @ cargos piiblicos, como previsto no §1° do artigo 147, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (““Lei das Sociedades por Agoes™);

Il — nio estda condenado a pena de suspensdo ou inabilitagao temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracio,
como estabelecido no §2° do artigo 147, da Lei das Sociedades por Ac¢oes:

- atende ao requisito de reputagio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147, da Lei
das Socicdades por Agoes: e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
¢ nio tem, nem representa. interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos 1 e 1L do § 3° do artigo 147 da Lei das Soctedades por Agoes.

O diretor reeleito deverd |'-:t‘.‘_cbcr'£'i'i'ﬂf;?u._'.~:_ﬁ miimacoes em processos administrativos ¢
judiciais relativos aos atgs de sua gestio no seguipte endereco: Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 1.663. 1 andyf, sala 01, Edificio Plaza /Sao Lourengo, Bairro Jurdim Paulistano.
Municipio de Sdo Paulb. Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001.

\'SﬁLLI"iqu/SP-.- 19 de fevereiro de 2021.

T bty

: ____g}_ujgg'_lpo/ Deluca

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por WICTOR HUGO MEDEIROS PINHO, em segunda-feira, 4 de julho de 2022 14:01:18 GMT-03:00, CNS: 11.324-1 - 39° Oficial de
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo. toma posse nesta data. o signatario abaixo.
Leandro Marin Ramos da Silva. brasileiro. casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens. engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 24.547.394-4 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n® 261.147.408-74. com endere¢o comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima. n® 1.663. 1° andar. sala 01, Edificio Plaza Sdo Lourengo. Bairro

Jardim Paulistano. Municipio de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo. CEP 01452-001. eleito

para exercer o cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica da AEGEA Sancamento ¢
Participagdes S.A. (“*Companhia™). conforme Reunido do Conselho de Administragio da
Companhia realizada nesta data. com mandato unificado. pelo prazo de 1 (um) ano.
declarando. ainda. neste ato. que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da
Companhia e que:

I - ndo estd impedido por lei especial. ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdio. peita ou suborno. concussio. peculato. contra a economia popular, a &
publica ou a propriedade. ou a pena criminal que vede. ainda que temporariamente. ©
acesso a cargos publicos. como previsto no §1°. do artigo 147, da Lei n® 6.304, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes™):

Il - ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissiao de Valores Mobilidrios. que o torne inelegivel para cargos de administracao.
como estabelecido no §2° do artigo 147. da Lei das Sociedades por Agoes:

I1l- atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3°. do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Agdes: e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
¢ ndo tem. nem representa. interesse conflitante com o da Companhia. na forma dos
incisos I ¢ 11. do § 3°. do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O diretor eleito devera receber citacdes e intimagOes em processos administrativos ¢
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria
Lima. n° 1.663. 1° andar. sala 01. Edificio Plaza Sdo Lourengo. Bairro Jardim Paulistano,
Municipio de Sdo Paulo. Estado de Sao Paulo. CEP 01452-001.

Sao Paulo/SP. 19 de fevereiro de 2021.

L. b (L Al ||‘ "
: o | ny \‘
Leandro Marin Ramos da Silva |

, em segunda-feira, 4 de julho de 2022 14:01:18 GMT-03:00, CNS: 11.324-1 - 39° Oficial de
2.200-2 de 24 de agosto de 2001, Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrdnico
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das funcionalidades do sistema
contratado pelo Metrd, o sis- nica envolverd o rec
tema de monitoracao eletro- mento fac:a] necessa

nica. Segundo a magistrada, " * idéveréi sér usado um, |
sistema estd em fase de implar-| -pr-lvaacn chamado S,
tacao, ainda nao se encon-  as imagens de todos
trando em execugao, sendo qus, 1308 seravarmazenad +
o contrato ndo especificacomos tema dévesd esfar pr
se dard tal funcionalidade., s, para carsegdmento Bs ot
No entanto, a juiza desta- internos ¢ externos; o sis-
cou que nao foi disponibilizada  tema podera entrar em opera-
qualguer informacéo sobre os  ¢ao integrada com outros siste-
critérios, condicoes, propdsi- mas de monitoragao eletronica
tos da implementacao do sof- com reconhecimento facial”
tware de captacao e tratamento A juiza também entendeu
de dados biométricos dos usu-  ainda que o Metrd nao apre-
arios do sistema transporte, sentou ‘informacoes precisas’
para uso no sistema de reco- sobre o armazenamento das

1. Data, Hora o Local: Auﬁmmdnmdemwwdem hﬂhommummﬂcbaeav
Saneamento o Paricipactes 5.4, ("Companhig’), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n* 1,653, 1 andar, sale
01, Edificio Plaza So Lourenco, Bairo Jardim Paulistanc, Municipio de SBo Paulo, Estado de 530 Paulo
CEPOMSZ-OOII‘ ca e Con #0: Dispensarias as brmaldades da Glio em mazlo d
taficncte chos ¢ b hwmmammmmm
m&mmwmmmmmemmm&mmwu
Ordem do Dia: Delibarar sobre: (1) a reelecio dos membros ca Dietors da Companbia, = (i) 8 levratura do
presante am forma de sumario, fos temos do § 1" do artigo 130 da-Lei n® 6.464, de 15 de dezembro de
1476 (“Lei das Sociedates por Agtes”). 5. Deliberacdes: Os membros do Conssiho da Administracha, poi
thecisho undnimi, dehibermmm: 5.1, w-mmmmamu.mmaﬂsu
fevareino de 2023, sendy (i) Sr. Rads Casseb, t do 40b 0 ragime de comunhac
pm.mdﬁbmmﬂﬁhumummmﬂﬂdummwnﬁﬁmw@lm
o CPFME sob o 465078 982-20, para exercer o carge de Dirslor Presidanie; (F) © Sr. André Pires de
Ofiveira Dins, brasiiviro, casado sob 0 regime ds comunhdo parcial de bans. administrador de empresas,
mwmmmmncn-ummsm@am GPFME sob o f° 004 244 (0R-58
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da i ge Identidace RG n* 27.598.018-3 SSPISP e inscrito no GPFME 3ab o n* 325 050.238-02, pars
cci?ﬂﬂﬂﬂ&mwm(me& Renato Médicis Maranhio Pimentel bracileirs
20 o magime 9a comunhiao parcial de bens, engenheiro Givil, poriador da Céduia do dentidade B0

A 48,8481 SSF"PE a macrts no CPFME sob o n® 019247 83460, para o cargo de- Diretor Sen
ba (v) 0 St. Guiliermo Deluca, brasileiro, casado sob o regims da comunhio parcial de
pomrdncemu de Identidaces RG n® 2125151825 SSP/RS o inscrito no CPFME scb o '
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tdantidade RG n* 24.547,404-4 SSP/SP & Inscrito no CPFIME aob o n* 261 14740874, pan o targe de
Chtor semn Dosignacao Expeoifica. fodos com comarcial i Avenida Brigadelm Faria Lima, n'
1863, 1* andar; sala 01, EdtﬂdaPluuSﬂuLuuW wmmm Municipio de Sao Paulc,
Estado g Sio Padlo, CEP 01452-001; Osdinstores wandaty unificnda, pelo prazo de 01
lumiwammeammewmmmlgommmmmcmﬂl
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nests ato por melo de convemnio da Adiantaments pars
wmmameo

de Compentia. 5.1.1, Em decorr o
mw.mmmmmm
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& néo Wmm&mmmml&mmm&
exarcer as alvidades mercantis, ou & AdMIMStECAD de socledades mercants, fonda fMmado o reepective-
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DECLARA, nos termos do art. 6° do Regulamenta Anexo [l & Resolucio n® 4 122, de

? de agosto de 2012, sua inlengso de exercer cargo de adminisirac@o no Banco BS2

FS.A CNPJ 71027 866/0007-34
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
NIRE 35.300.435.613
CNPJ/ME n2 08.827.501/0001-58
(Companhia Aberta)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 16 dias do més de fevereiro de 2022, as 14 horas, na
sede social da AEGEA Saneamento e Participagbes S.A. (“Companhia”), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourenco, Bairro
Jardim Paulistano, Municipio de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001.

2. PRESENCA E CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocagao em
raz3o da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administra¢3o.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ricardo Eugenio de Sousa Ramos
Vettorazzo e secretariados pelo Sr. Yaroslav Memrava Neto.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a reeleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia; e (ii) a lavratura da presente em forma de sumério, nos termos do § 1° do
art. 130 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

5. DELIBERACOES: Os membros do Conselho da Administracdo, por decisdo
unanime, deliberaram:

5.1. aprovar a reeleicdo dos membros da Diretoria, com mandato até 16 de fevereiro
de 2023, sendo (i) Sr. Radamés Andrade Casseb, brasileiro, casado sob o regime de
comunhio parcial de bens, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°
63605236 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 469.079.982-20, para exercer o cargo de
Diretor Presidente; (ii) o Sr. André Pires de Oliveira Dias, brasileiro, casado sob o regime
de comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 8.470.815 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 094.244.028-56, para
exercer o cargo de Diretor Financeiro e de RelacGes com Investidores; (iii) o Sr. Yaroslav
Memrava Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.596.018-3
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 325.050.238-32, para 0 cargo de Diretor Sem
Designacio Especifica; (iv) o Sr. Renato Médicis Maranh3o Pimentel, brasileiro, casado
sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de
identidade RG n° 479.8481 SSP/PE e inscrito no CPF/ME sob o n® 019.247.834-60, para o
cargo de Diretor sem Designacdo Especifica; (v) o Sr. Guillermo Deluca, brasileiro, casado
sob o regime de comunhdec parcial de bens, portador da Cédula de ldentidade RG n°
212.5151825 SSP/RS e inscrito no CPF/ME sob o n® 814.290.290-72, para o cargo de

Eais documento foi assinado digitalmente por Renato Medicis Maranhao Pimentel, Ricardo Eugenio De Sousa Ramos Vetlorazzo
varosiay Memirava Neto, Guillermo Deluca, Redames Andrade Casseb, Andre Pires De Oliveira Dias & Leandro Marin Ramos Da
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Diretor sem Designaco Especifica: e (vi) o Sr. Leandro Marin Ramos da Silva, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 24.547.394-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 261.147.408-74,
para o cargo de Diretor sem Designacdo Especifica, todos com endere¢o comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.663, 1° andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourenco,
Bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01452-001;

Os diretores reeleitos exercerdo mandato unificado, pelo prazo de 01 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo, nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia. Os
diretores aceitam o cargo para o qual foram indicados, afirmando que conhecem
plenamente a legislagdo aplicavel, e declaram nao estarem inclusos em quaisquer dos
crimes previstos em lei que os impeca de exercer as atividades mercantis, ou a
administracdo de sociedades mercantis, tendo firmado 0 respectivo Termo de Posse
constante do Anexo | A presente ata: e

5.2.  autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumadrio, nos termos do §1¢, art.

130 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi suspensa para
lavratura da presente ata, que foi lida, aprovada pela totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo.

7 ASSINATURAS: Sr. Ricardo Eugenio de Sousa Ramos Vettorazzo (Presidente); Sr.
Yaroslav Memrava Neto (Secretério); Conselheiros: Ricardo Eugenio de Sousa Ramos
Vettorazzo, Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo, Fabio Galindo Silvestre, Fernando
Magalhdes Portella, Antdnio Kandir, Luiz Serafim Spinola Santos, Ronald Schaffer,
Rodolfo Villela Marino e Guilherme Teixeira Caixeta.

A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2022.

Ricardo Eugenio de Sousa Ramos
Vettorazzo
Presidente Secretario

Yaroslav Memrava Neto

Este documente foi assinado digitalmente gor Renato Medicis Maranhao Pimentel, Ricardo Eugenio De Sousa Ramos Vettorazzo,
Yaroslav Memrava Nato, Guillermo Delica, Radames Andrade Casseb, Andre Pires De Oliveira Dias e Leandro Marin Ramos Da
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
André Pires de Oliveira Dias, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de
bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.470.815
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 094.244.028-56, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourenco,
Bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001,
reeleito para o cargo de Diretor Financeiro Rela m Investidores da AEGEA
Saneamento e Participagdes S.A. (“Companhia”), pela Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada nesta data, com mandato unificado, pelo prazo
de 1 (um) ano, declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto
Social da Companhia e gue:

| — ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §12, do artigo 147, da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il - ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracao,
como estabelecido no §22, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Ac¢des;

Il- atende ao requisito de reputac3o ilibada estabelecido pelo § 32, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e I, do § 3¢, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

O diretor reeleito devera receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 1¢ andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourenco, Bairro Jardim Paulistano,
Municipio de S3o Paulo, Estado de S&o0 Paulo, CEP 01452-001.

Sao Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2022.

André Pires de Oliveira Dias

Este documento fof assinado dighalments por Renalo Medicis Marznhao Pimentel, Ricardo Eugenio De Scusa Ramos Veltorazzo
Yaroslav Memirava Neto, Guillermo Deluca, Radames Andrade Casseb, Andre Pires De Oliveira Dias e Leandro Marin Ramos Da
Silva

Para verificar as assinaturas va ao sile htips./fwww porialdeassinaturas.com.br443 e utilize o codigo FAZ4-FABE-D2AZ-9AED
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
Yarosiav Memrava Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Iidentidade RG n° 27.596.018-3
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 325.050.238-32, com endereco comercial Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourenco, Bairro
Jardim Paulistano, Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01452-001, reeleito
para exercer o cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica da AEGEA Saneamento e
Participagoes S.A. (“Companhia”), conforme Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada nesta data, com mandato unificado, pelo prazo de 1 (um) ano,
declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da
Companhia e que:

| — ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §12, do artigo 147, da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢Ges”);

Il — ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de administragdo,
como estabelecido no §2¢, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Acdes;

Ili- atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 39, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acbes; e

IV - ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il, do § 39, do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

O diretor reeleito deverd receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourenco, Bairro Jardim Paulistano,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01452-001.

S30 Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2022.

Yaroslav Memrava Neto

Este documento fol assinado digitalmente por Renalo Medicis Maranhao Pimentel, Ricardo Eugenio De Sousa Ramos Vetiorazzo,
Yarosiav Memirava Neto, Guillermo Deluca, Radames Andrade Casseb, Andre Pires De Oliveira Dias e Leandro Marin Ramos Da
Siiva

Para verificar as assinaturas vé ao site hitps:/fwww portaldeassinaturas.com br443 & ulilize o cddigo FA24-FASE-D2A2-9AEQ
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo, toma posse nesta data, o signatdrio abaixo,
Renato Médicis Maranhdo Pimentel, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 479.8481
SSP/PE e inscrito no CPF/ME sob o n° 019.247.834-60, com endere¢co comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S30 Lourenco,
Bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01452-001,
eleito para exercer o cargo de Diretor Sem Designac3do Especifica da AEGEA Saneamento
e ParticipagBes S.A. (“Companhia”), conforme Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia realizada nesta data, com mandato unificado, pelo prazo de 1 (um) ano,
declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Soci_al da
Companhia e gue:

| — ndo estd impedido por lei espécial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §12, do artigo 147, da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”);

Il = ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administragdo,
como estabelecido no §22, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Acdes;

lll- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3¢, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

IV~ ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il, do § 32, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O diretor eleito deverd receber citacdes e intimacGes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte enderego: Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourengo, Bairro Jardim Paulistano,
Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01452-001.

S3o Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2022.

Renato Médicis Maranh3o Pimentel

Este documento foi assinado digitalmente por Renato Medicis Maranhao Pimentel, Ricardo Eugenio De Seusa Ramaos Vettorazzo
Yaroslav Memrava Neto, Guillermo Deluca, Radames Andrade Casseb, Andre Pires De Oliveira Dias & Leandro Marin Ramos Da
Siva

Para verificar as assinaturas va ao site nttps://www.portaldeassinaturas. com.br-443 e utilize o codigo FA24-FAS8-D2A2.QAED.
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TERMOS DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaraco, toma posse nesta data, o signatario abaixo,
Guillermo Deluca, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador
da Cédula de Identidade RG n° 212.5151825 SSP/RS e inscrito no CPF/ME sob o n°
814.250.290-72, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.663, 1¢
andar, sala 01, Edificio Plaza S30 Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, reeleito para exercer o cargo de Diretor Sem
Designacdo Especifica da AEGEA Saneamento e Participacdes S.A. (“Companhia”),
conforme Reunido do Conselho de Administraciio da Companhia realizada nesta data,
com mandato unificado, pelo prazo de 1 (um) ano, declarando, ainda, neste ato, que se
obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia e que:

I = ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos, como previsto no §12, do artigo 147, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il - ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para cargos de administracao,
como estabelecido no §22, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Acdes;

lll- atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

V'~ ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia, na
forma dos incisos | e II, do § 3¢, do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

O diretor reeleito devera receber citacdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gest3o no seguinte endere¢o: Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S30 Lourengo, Bairro Jardim Paulistano,
Municipio de S&o Paulo, Estado de S0 Paulo, CEP 01452-001.

Sdo Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2022.

Guillermo Deluca

Esla documenio loi assinado digilaimente por Renato Medicis Maranhas Pimeniel, Ricardo Eugenio De Sousa Ramos Vetlorazzo,
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TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragio, toma posse nesta data, o signatério abaixo,
Leandro Marin Ramos da Silva, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 24.547.394-4 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n° 261.147.408-74, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S30 Lourenco, Bairro
Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01452-001, eleito
para exercer o cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica da AEGEA Saneamento e
Participacdes S.A. (“Companhia”), conforme Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada nesta data, com mandato unificado, pelo prazo de 1 (um) ano,
declarando, ainda, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da
Companhia e que: '

I -~ ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §12, do artigo 147, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Il = ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagio temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de administracdo,
como estabelecido no §29, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Acbes;

ll- atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 39, do artigo 147, da Lei
das Sociedades por A¢des; e

IV — n@o ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il, do § 32, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O diretor eleito deverd receber citagdes e intimacées em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.663, 12 andar, sala 01, Edificio Plaza S3o Lourengo, Bairro Jardim Paulistano,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01452-001.

Sa@o Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2022.

Leandro Marin Ramos da Silva
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WS Em

ALGEA SANEAMENTO) £ PARTICIPACOES 5.5,

CNPLAWE n® OB 827 504/0001-58

NERE 25 3000445 615

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA € EXTRADRDINARIA
REALIZADA 5/ 26 NE ABRIL OF 2022

Data, hora e local Mo dis 29 de abnl de 2627 as 18h00mn, na sede socisl da AEGEA
3ansarnente & FPartupagdas 5.0, (‘Companhia’), localizada ne Avenida Brigadsiro Faria
Limz, 7" LeB3, 1Y andas, sais 01, Edifices Blaza 530 Loutangn, Balrre iardim Paulstans, ne
Muriscipio de S0 Paulo, Estado de S36 Paula CEP D1452-001

Presencas: Azionistas representande a totalicane das arges ordinanas de emizsan da
Companbila, confeims assingtuias ronstantes no “livis de Presenga de Agionistas”
argunaatdo na sede social da Camppaniie

Convacagdn Dispensadas as formalidades de comvocazio, nos teimes du Artigo 124, 540
Ta Lo LA0 /76 ["LSAT)

Mesa Presidente S Ritario Lugbnio de Souss Rames Veltararzo: Secretana: St Andre
Rirer de Olvarca s,

Ordem da dia: Aprecar e delibers: sm Assembles Geral Ordinaria sabire (i} 2 leitura,
diseussdo @ volacdo do Helatono da Admmis ragac, dir: Bemonsiracdes Financeiras, Notas
Erplicativas & Relavong dos Auditores Indepenientes, elativar ao Ex2rein 500l
eucerfade em 31 de dezembro de 2021, () 2 destinagio do resultado da Companhia
relative ac exercicio somst encerrado em A1 de dezembro de 2021 (i) a r=eleicio dos
membros do conselhe de adminstmgdo da Companhia, bem comn a indiracae do
Presidemte dir Consetha; (iv) 3 huacas 2u remuncracie global dos membras do Conssihe
de Admimistiagdo @ da tireturia de Companlig Em Assembieis Geral Extraordinsria sotne:
{1} 5 extingBo o Comile de Regulagao sstatuana, com 2 coiisequente ateraciio da redacio
do artige 12 do Estatuto Secial; s (W) consolidacia do estatuo social da Companhia

Deliberagfes Apn: analive € discusido dse materas constantes s erdem do dia, o
acionistas da Compsnhia deliberam, por unpnimiidade, pela aprovacss dat SEELN s
MATEras

£ Assemibieia Garal Ordindris,

6.1.L  Apritar ss deitionstrogies financeras relativas a0 exerticio s0c@al encerrada et 2.4
de  deremitro de 2021 bem comoe o Helatono da Adommnistracio, day
Oemensiragies  Frianceirss, Hotas Exphesbives & Relatorn dos  Avdieores
Independsntes, ora pullicades ros jornais Digric Comarcial 5P+ Vaks: Eeondmicn,

e LG8 ediOay iprassas v digitaiz, no dia 03 de fevere to ge 2022;

5.2 Aploval o destinadac da resultado do exerciein secal socerrado em 31 tie
dezembro e 2021, novalor de BS 00 637 001 54 lguinhenios milhdes, seiseentos
& reuta & sete mul, dEssenta @ um redl 2 sessenla e quatro centavas). senda: a) RS
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L B i il ST SN AL

4503 LRS3 08 (vimte o cinea mithdes, fonta = i mil, OltGLentos 2 Cnguents & tré
FEan & cilh centavns) A cona Ge ressrva lagal da Companbia b BS 118.901 302 14
remo & dezoita milides, novecertos @ um mil, trerentos & Gt reais 2 gualorze
wentavas) 3 conte de dividesdos, {3 pagos ne decener de 2021 ¢ 2022; € ¢ RS
3560 TR 06T (tremntos 2 inquenta o sels milhg2s, setecontoy & mwes mil,
NOVECEntds € seis redls @ guarenta e dois centaves) 3 comte de divideado.
adiciotials propestos, 405 quals A5 13.167.2 7230 (treze milhdes. cento £ sessents
& Sela Nl duzentos 2 setenta < dois 1eais ¢ trinta ceataves) ja foram pegos durants
2024

yenido Fssim, em relacdo 5o saldo remanescents da canta de onidendos adiciona s
PIORCSTO no montanta de RS 343 520,634, 12 (122entos & quarenta & teé: milhBes,
quirhemitos 8 thnla @ seis sl sEmrantoy & frima o (U3 reats & doze contavos),
Qs ariynistas decidiarn declarar e distribug o Gialidade dasse mantante coma
dwidensios, @ sererm pagos sus 21318 sonmsTas confrrme dererminade no sz Ut
social da Companhie, sende (2) 5 220.052 975 58 (duzentos o guarenta milhdes,
CIOGLEE e quatro mil, povecentos © SETRITA B LMo f=am & cinquenta = offo reais)
3048 acinnistas detentores de agdes ordinarnas, a saber. {a.1) 85 137,739 400 52
feanfets e trinida e wote midhdes, setecentos = vinte 8 nove mi, quatrocenlos & dois
1885 & noventa € dos tentavas] a GRUA nvestimentos S A | {a 2) RS 22 043 293 88
itrinta 2 dos midhGes, quarenta o (e2s nul, duzentos & novents © o0 7eals 2 pitents
f oo centavon) a0 Sanezmento 100% Findo de iwestinento em Fartizipagoes —
Mulestratagia: (@21 RS 45./95,6660.29 (quatents & cinto mithdes, satacentos &
noveita e sels mil Seiscentos @ SessEnta & s réais & trinda & nove centavos) 3o
Angehd bnvestmant Private Limited » RS 20,485.807 5% (vinte = Guatro mithses,
guatrscentas eontenta & anco mol Secsais: e sate reziz o i710ts & ove centavor)
wttadsa SA, RS 51 FAD RT0 2T fEnguenty » um milhdas, setecenios 2 quarenia
mil, oitocenios ¢ vinls & nuve ess e vinte @ cete Centavis]  FQr atinisias
detemares de sgbes graferancisi chsse "4 3 saber (B.3) RS 130120 808,50 (treze
mithdes, cente e dep nad, selseenles e aitn reaie @ sessenta centaves) ao
Sansamentn 0% Fundo de Investimentsn sm Pariwipactes - Muoltiestratepia; &
(.2} RS 38.630.220.67 {trinta & olo oiihdes, seiscentos & trinta mil, duzento: »

vante reals e vinte e sete ceidaven) a Angelo Investmen! Private Limited, c) RS

51 72D 82527 |cinquanta & um milhioes, setecs o o guarenta o, silocento: e
VIRE & nove reas ¢ vinte & seie centavos] aos acionistas detentores de agoes
grefarentlai classe "D, 3 saber: (¢.1) 1S 161 186,41 icento e sessanta @ uns il
CEOLO € Gieita @ s2i5 1225 © Guarsnta e om centavost 3 GRUA lvestimentos 5.4
(€2 NS 33690822 75 ftomta € Lrés mithSes, seiscanios = noventa & ym mil,
OMDLeiley ¢ vinle » dois redis o setents @ ciaeo rentavos) @ Angeln iavestmant
Private Limited, (c.3) 8 RS 1 2887 B20.11 |dezessets milthfies. oitocentos & ollenta
€ sete ol itore o e vinke reals & onre Centavos] & Batgs S A

fegleger oy sagulntes mambuns da Cooseiho ge Admimnsieards da Companbug, tom
prazs de mandato de U1 fum 2no. 05 509 (a2)
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provisaria N. 2.200

@) Ricarde Eugénic de Sousa Ramos Wettorazzo, brasilewa, casadn sob 0 regime
ta separagdo (sl de bens, empeesdne, portader da Caduls de ldentidade RG 1
3000755440 CREASP, insenin no UPF/ME saho n® 184, 3 12.118-22, com endereco
EMECial fa Rug Cdrdeal Arovende, nt 2365 camunta 42 sala B, Bairro de
Pinneiros, no Municipio de 536 Pauls, Estadn de Sdo Paule, CFF 05407-003%,
indicado pela aciomsta GRUA Investimeriios 5 A, ficando aprovada 3 sua Indicacia
toma Presidente do Conselho de Admunisiracdo, nas termes do § 3" do artigo 14
e Estalaite Socias da Compantng,

bl Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo, brasieivo, divorciado, smpresdrio,
portador da Cedula de ldentdade RG o 9 754.078-X, expedica pela SSP/SP
Inscrite no CPF/MFE ob o n" 095 595.278-26, com enderego comerdal na Rua
Lardeal Srcoverde, n™ 2365, conjunto 42, sala 8, Bairra de Pinheiros, no Municipio
de 580 Paulo, Exado de S30 Faulo, (TP 05407003, indicado pels aclonsta GRUA
Investmenio: 5.4, coamo membre do Candelbo de Administracso da Companhia;

v} Fabio Galindo Silvestye, birasieire, divorciario advosade, portador €2 Caduls de
Identidade 56 07 PAGRILOIE S5P/50 o inscrito no TPE/ME <ob o n® 216.417 038
L7, com enderego comercial ns Avenids Brigadeirs Faria Lima, a° 1,863, 12 andas,
fazdthm Faylistano, no Muonicipia de S0 Pavio, Fstado de 530 Paula, CEP 01452
U01, comu membro noenendents indicano pals scionsta GRUA Invastimentes
S,

dl Antdnio Kandir hrasieirn, divorvisdy, sngenheiro matamico, portador da
Ceduls de 1denhidade RG n* 4 866.700 & 55P/5P & inserito no (PE/ME sob o n'
145 22963181, cam enderecs comeraal na Averida firigadeno Fana Lima, o°
1683 1% andar, Jardun Paulistano, no Munitipio de S8a Paulo, fstado de S30
Paulo, CEF 01452-003. como membro indapendents indicaio peda acionista GRUA
Ivestinentas »A ;

vl Fernantio Msgalh3es Portetia, hrasileiro, rasade, agrénomn, portador da
Cédula de identidade o' 10377977 WER! & inscrlita no (FF/ME sob o n”
TIE AL I0R-1S, com endereco cotmercisl ne Avenids Brngadeiro larig Lima, n”
LOEZ 12 andar. lardim Paulstann, no Municipio de $30 Faulo, Estado de 530
Pauin, CEP 01452001, como membiro independents indicadn pela 3cionista GRUA

veslimenlog 5 A

7] Luiz Serafim Spinola Santes, brasieiro, casadn, enganhene il portador ds
Ledula de wWentidade n" 208IZ00 SSP/RS e nscrte ng CPF/ME sob o nt
093 068 6.27-68, com enderegs comercial na Averida Brigadeivo Earia Lima, n”
L 883, 12 andar. jardim Faubistano, no Muncipio de Y80 Fauln, Estado de S3n
Faulg, CEP 01453001, como rembro indagendente indicatds pelay acionisias
Aagela Investment Prwvate Lioited e (15058 5.4
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8.1,

gl Ronsld Schafter, brasileno. tasudo, admmgirador de empresas, portsdor da
Codula de identidade RG 67 7599 195 557/ o [hsefito no C2F/ME <ob o n
110 35311538, com enderegn omersial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, o'
L6632, 1% andar, Jardimn Pawhistane, no Municio de S3o Paulo, Fstade de Sao
Paule, CEI' QI452 QUL como membre indegendsnte indicado pels acionista
saneamendo I00% Fundo de investimanio em Famicipacdas - Mulilesiratégia

h} Rodolfa Villela Marino, brasiiarg, casatio, administrador, portador da Cégala
de ldentdade RG n" 15.111.116-9 55P/SF o Inscrito no CPF/ME sob o n”
27199401881, com enderaqo comercial na Avenida Paulista, n® 1.938 5° andar,
#0 Munitipio de %30 Paulo, £5tade de 582 Paule, OFF 01310 200, indicedo pela
Acleninta fausa 8.4, roma membrn do Conselho de Administracio da Companhia,

e

I} Guilhsrma Teixeira Caixeta brasiiewo, catado. engeabeno, portador da
Cartera de identudade n" 0M-8 136 116, insceito no CPF sob o n® 038.763.9456 11,
residente ¢ domiciliade na Hua Tabapud, n' 245, apartamenta 171, Itaim BibL, no
Muricips de S30 Faule, Fstado de S3e Paule, CFF (4533010, indicade pela
avonista fngelo Invesiment Private Limited, como membro do Conselho de
adrmiristragio da Contpanbia,

03 Congetheirns regietos declavam sob as penas da lel, que ndo astio impedidos
de exereer 3 adminisitagie da Companhie gor 121 espacial, nem-condenzdos ou sob
as efeitas da condenacio, a pena que vedE, ainda que 1empnTanaments, o acessn
5 cargos publicos, ou crime lalimertar, comra & sistema finansets nacional,
norman de defeca de concorréncla, confra as relagkes de consumo, conira a £
publize ou & propriedade, firmando o4 termos de passe em liveo proprio lzvrado
na sede iz Compentia, nos termos do arb@go 149 » pardgeatos da 18] das
ariedades por Agaas

Aprovar a retuneracdo ghubal anval dos rmambros do Conselhe de Administracao
saa Diretons da Companhia e 2te KS G0.000 000,00 (satsenta milktes de reais),

3 s tdieada de cormunm g o,

P Mssambieia Gera! Extraordinara

5.2.1

Extingun o Comité de Bezulaglo estatutario, com 2 conseguente alterscdn da
reda(do oo artigo 18 do Estatulo Socid), qUE Bas5aTa & VIROTAr LOM 3 STRUINTE
redsgio:

CArt. I8 - g de cutras comil@s Gue posErifo ser crgdes pele Consetho de
Addmiatstrasdio de tampos i temans, O Lompaniita Lo o0 SECUIRTES cornres puro
assishr o Consethe o2 Administraco ém quastéas de sug oret de gtusgdo,
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abservadas o5 previsSes dos arardos de orfonistos arguiados na sede social do
COMpantio € résaectivas regimeains irerros oo vada i das coitds: (i) Comité
e Avditoris, Risces ¢ Integricads: ju) Comigé de Gestio de Pessons, ¢ {riy) Camite A
de Finungas & Avaliagfo oe Projetos !

Paragrofe Primeira - As decisdes p parecarss dos comités sbo apenas indicotives, .
niip sende vinculantes 2 ndo prothinds Guoiquer tino de oo o decisdn por parte
da Consglha de Administragée do Compunh,

Tl

Fardgrafo Sequndo - (oberd ao Lonsetho de Adminfsteacio aprovar & FEGIMSHID
irtesna ide cnan um dos comités, que aicciphnarn gt regras do seu funcionamento,
assun coma suas esperificds rasponsniilidades ¢ stribuicies’

Elie Pl s

6.2.2. Amovar a consohdagio do Estatuto Social da Cormpanhia, que, ia r=fletindo a
alteracdo anima aprovada. passs a vigorar confarme aredagio constante do Anexo

ils preasenie 5ia

Lavratura: Foi autir2ada, por unanimitgade de volos, & baraturs da pracente ata na forma
ge sumania, contorme © dispoasto no paragmte 1Y do Arigo 130 da LYA. bem como sua

pabiasdo com arvisslo das assinaturas 46t aconistas, nos fermos de paragrafo 2= 4o
Artges 130 de L8a T

Encerraments Mada mass havendo 4 trator foi rncerrada a Assembieis Geral Grdinasia, da . ,g
gualse lavrew 2 prasente ata que, lls ¢ aorovaida, ol asunada sor todcs o5 gresentes. % -.. -
Assinatura: Mess: b Ricardo bugemin de Sause famas Vertoiazzo (Presidents) = S Andre : _
Birey de Qlveira Diay [Sewreiana), Acionisias presentes. GRUA Investimentos § & [ por ;*
Leanaro Antomg Grist 2 Rholf alvarengz Badine), Angelo Invesiment Private Limiled (oo 1 f y
Chavo Lira Barbasal, Saneaments 100% Fundo de Investimente em Participacdes - 4]
Miiltiestrategia (por Versal Minance (Gestdo de Rerursos Lida e Finasts Corvelors de Titykos 855 P
= Valoras Mobilignos 5.4 2 tausa .4, (par Maria Fernanda Ribas Caratngru), e

Lonfere rom g vio arigined lovede 2o fiveo peaprio.

Corthray <

Madali
¥

Sda FaulofS0 29 de aliril do 2022

Ricardo Eugéno de Seusa Ramas Vertoraro André Pires de Oliveira Dias
Presients SELIeLa! o 2
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ANEXD

AREGEA SANEAMENTO € PARTICIPACOES S.A.
CNE 3R 827 S01/00075-58
NIBE 35 201435 613

TERMO DE POSSE

Azy 29 de abnil de 2022, as 10h00min. na seds ocial da Companhia localizads ns Avenids
2ngacdeirn Fana Lima, n” 1863, 12 andar, sala 41, Cddicio Plaza S3s Lourenco, Bare lardim
Padlistana, be Municigio de 550 Pauls, Estade de $3e Paulo, CEP 03452-001, o 5r. Ricarde Eugénie
de Sousa Rames Vertorame, brasileirs, casade sob o fegime da seéparacdo lotal de bens,
empresdnic, partador da Cedula de dentidade G 1 SOSG755450 CREA/SE, inscrite no CPF/ME sob
ont 184.312.118-22, com enderesn comercial na Rus (ardeal Arcoverde, n* 2355, counto 42,
iala 8, Bawro de Pinheiros, no Municipio de 536 Pauly, Fatade de 530 Esule, CEP 20743, 2
repleity come Presidente do Consetho de Admimistratdo de Companhia na Assembieia Geral
(hdinara reatizads nasta dats, declarando. ainda, neste ata, Hue se chinga a cumprir a leie o
Letatintc wocks) da Lompantia & que:

L rido estd (mpedido por ko1 espedial, ou omdenado por cime falimentar, da Prevancacadn, paita
Gt suboMmo, concussdo, peculsto, contra @ aconomia popular, 2 F€ publica oi & propnicdads, oo o
pena cominal que veda, ainds que temparariamente. 0 80550 3 cargos publicos, como previsto no
§ 1 doarugn 1/ da kel n” 5,404, de 15 de dezembra de 1976 ("Lei 534 Socistadss 301 Agles™):

it wdo 2st3 condenado 2 pena de suspensio ou inabilita &o temporans spbcada pela Comissan
de Vaiares Mabilidrios, que o torne inelegivel pars raegas de SCMINSITACAG, coma esiahbelecidn no
§ 2%, do artigs 347, ta Lol day Sociedades por aibes,

M- atende ao requisitt de repritacin ilbada estabeleads peto § 3 do smige 187, da Lol das
Sotiedades por agoes; &

W - N80 acups cargo em sociedade que posse ser Lonsiderada concarrente da Companhia, e ndo
tem, nem represents, interesse conflirante com o da Compantie, na forma dos incisos L e Il do §
3%, do srtigo 147 da (2 das Sociedades por Acfing

© Lonzelheire reeleito deverd receber citasBes o Intimagiies em processes soministratives &
judiciins refativas aos atns de sul gestdo nn seguinte endareco’ Avenida Brigadeira Faria 1ima, o”
L663, 1% andar, lardim Eaulistann, no Mumicigo de S40 Faule, Estado de 530 Paulo, CFEP 01452
133

Saa PaulafSP, 29 de abuil de 2022

RICARDO EUGENIO DE SDUSA RAMOS VETTORAZZO
Presidents do Convelha de Adminicrracio
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AEGEA SANEAMENTO £ PARTICIPACOES 5.A.
TP OB B27 531 /0001-58
NIRE 16 300 2358 12

TERMO DE POSSE

Aas 29 de abml de 20622, as 10h0Cmin, na sede sooial da Companrhia localizada na Avenida
Brigadeira Fana Lma, n° 1,663, 1? andar, sala 01, Edificio Plaza Sic Lourenco, Bairro Jardim
Paulistanc, no Municipio de 530 Pauls, Estado de S3c Paulo, CTF O1452-001, o 5r SSrgio Luis
Botelhio de Moraes Talado, rasiiziro, divariado, empressrio, portador da Cédula de identidade
BG n" 9 754.078%, expedida pela S5P/SP, inscrite wo CPT/ME sob o n" 09%.595.278-16, com
enderego comerdial az Rus Cardeal Arcoverde, n® 2385 conjunto 42, sala 8, Baine de Pinheiros,
ne Municlpio de 330 Pauls, Fstado de Sio Paulo, CEP G54G7 002, & resleito como membro do
Lonselhe de Admimistraghic de Companhis 08 Assemblers Geral Ordinaria realizada nesta data,
reciaranda, alvls, neste 310, aue o DOTEH § CUMGHT 2 el 2 o Estatuto Social da Lompanivg 2 gue:

I g estz impadide por les especisl, ou condsrado por crime falments:, de prevancacio, paita
Pusubarne, roncussas, peculato, contra 3 economia poputar, 3 2 pubilics ou a propriedade, ou 3
pena criminal que vede, ainda que temporariamente. o scesso 3 CArgss piiblicos, coma previsto no
B 1% doartigo 147 da Letn' 5,404, de 15 de dezembio de 1976 ("Lei das Sociedades por Acfies”);

I~ ndo estd condenade o pena de suspenso oy abititaclo temporariz aplicade pels Comiss3o
e Valores Mobilidgrios, que o torme inelegive! pars rafgos de sdministiagso, coms estabelecido no
B 2% do artigo 147, da Lel das Sociedades por agtes;

- stende 2o requaito ds Teputacio (libeds sstehetecide pely & 3", do amige 147, da Lel das
Sutedades por acfes, &

W= ndo ocups cargo em socisdade que possa ser considerads cuncorrents da Companhia, € ndo
L, pem réessaata, mtéresse conflifante com o ta Lompantia, na forme dus incisas | & I do §
7, dourtige 147 da Lei das Socedaddes por Mgbes,

O Conselhein reslena geuera recabe CACAEL & Intmaghes em processos administrativos e
puehierais relatives soy atas de sus ERSTE0 10 seguinte enderego. Avenida Rrigadeiro Faria | ima, i
1663, 19 andar, lardmm Haubsiang, no Municipio de S50 Fauln, Estzdo de 530 Paule, CFP 1352
(]G5

S80 FaulofSP, 29 de ahnil e 2032

SERGIO LUIS BOTELHO DE MORAES TOLEDO
Lonselhena
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AEGEA SANFAMENTO PARTICIPACOES 5.4
CNPIURBEL7.501/0001-58
MIRE 35 400 445 614

LA

sl iy

TERMO DE POSSE

S M ode abril de 2022, 35 L0RGOMIN, ne seide sacial da Lempaniie ‘otahzade na Avenida =
Brigaderro Tanz Lima, n* 1653, 1Y andar sals 01, Edificio Plaza S350 Lourengo, Bairro Jardim 5
Paulistano, e Municipio de 586 Paulo, Fstado de 530 Paulo, TEP 01452-001, o 5¢ Fabio Galindo =

Silvastre, brasiizire, divorcedn, advogado, portador da Cédula de Identidace RG n” 288535035
SSP/SP & instrits no CPRAME sob o n" 216 417 05857 rom endsrece comercial na Avenida
8rigadeiro Fania Lima, n* 1.663, 12 andar, fardim Paalictang, no Munitipic de 530 Paule, Estado de
53¢ Paulo, CEP 01452.001, & reeleito como memibro do Concelha de Administragdo da Companhia
na Assembles Geral Greindris reslizada nesta dats, declarande. ainda, neste ato, gue se obriga =
tumprc 3 lel e o Pstatuio Socisl da Companthia « it

I nae esta impedido pos let especial, ou condenade por crime Rlimentar, de FEevancacso, pela
ob subomn, contussdo, peculato, contrs a PUONMTe popular, a & poablica ou 3 prapriedade. ou a
BENA Crminai que vede, ainda que temparamaments o aces<o o CaTges pubdicos, como previsto nio
b 17 do artigo 147 da Lein’ 6,403, de 15 de dezambin de 15976 ("L das Souedades por Agoas”i:

-

I nao esta condenadn a pens de suspenido ou inaliitacis temporana aphrads pela Comissio
de Valores Maobilidrios, que g torme ineiegwel para cargos de administracds, como estabelecida no
§ 2" do artigo 147, da Lei das Laciedades por acdes;

Hi- atende ae requisite de reputagda (hbada estabeiecido palo § 3°. do artigo 147, da L»i das
socedates por agBes, &

VAT Feiariil ?-.F:trl'r‘ar!\h-,l: Fioetai g, SEPonteLufe Dorgirns Co ek

& X
W ndo ocupa cargo em sociedade gue posss ser considerada contarrente da Companhia, & nda g
tem, nem rapresenty, imeresse tanflitante com o da Lompanhia, 13 Torma dos nases i e i do § : L5
3", duertigo 147 da Lei das Socedades pur Agbes, SE 7

57

0 Lonselheiro reslerno devera reeaber CACOES £ IMADes emn procesics adminstralivos =

Y-

puehithais celativos aus alas de sua gestdo ne seguinte enderecs: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® s 2
1663, 1% andar, lardim Paulistano, ne Municipio de 30 Pauls, Fstato de Sio Faule, (FF 01452 S
001 g
550 Paula/SP, 29 de abil de 2072

FABIO GALINDO SILVESTRE £53

Consalhini ¢

TaE reumesals b s Gen o

Wleel e ortaie U
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AEGEA SANFAMENTO E PARTICIPACOES 5.4,
NP2 B27 01 /0007-68
NikE 3% 300 425 512

TERMG D POSSE

A8 29 de Ebal de 2020, a2 1OhOUmIn, na sede sorial da wompanhia localizada ra Avenicda
Brigadewrn Fara Luna, n® 1683, 1* andar, sale 01, Fdificic Mara S2n Lourents, Bawro Jardim
Paulistzno, ne Municipio de Sac Pay kv, Estade de S3o Paulo, CEP 01452-001 2 5. Anténio Kandir,
hrasiieire, divorciads, sngenheiro mecanico, portador da Cdula de tdentidade 806 n° 4 865 7005
SSMVER & SOt no CPE/ME sob o n® 146,225.631-91, rom endereso comercial no Avenida
dngadews Fana Lima, n' 1.663%, 12 andar, iardim Paulisiane, 0o Municigic de Sic Paulo Estado de
530 Paule, CER 01452001, & reelertn tomo membro da Conse'ha de AdministracZo da Comsanhia
A Sssemleda Geral Ordindna realizada nesta dats, detdarando, sminda, racts 210, que s& obga a
LHIHPAC S i e o Estatute Socsal da Companhia o qus.

b rac esta impedido por iel espetial ou LONCRNSN0 por crime talimentar, de EIeVSTICalaa, peda
WU SHbOINo, Lontusido, peulato, contra B8 econeiniE popular, 2 3 poblis ou a propriedade, ou 3
pERA CRIMinal Que vede, 4inda que tempotariamente. o SLR5L0 A c8rgos pibilicos, como prevists no
1, doartigo 147 da e n" 6 402, de 15 de desembirn de 1976 ("L das Soctedadas por Aches”),

I ndo estd tondanado 3 PEND fe sUspensdn ou inabiltacio temporaria aphcada peia Comissio
de Vainres Mobilidrios, que o toine nelegivel para cargos de administtagds, como esisheiecido no
% 2% daartige 147, da lei das sociedades por acbes,

I atenre an requisits de reRputacio (ibada estabelecds pelo § 3, do anigo 147, da Lei ga=
Yodiedades por aches: &

I¥ ~ nda ocups carge em suciedade que passa sar “onsiderada concorrente da Campanhia, & naa
T, nem repiasenta, interesse conflitante com & da Companhia, na forma dos iIndses 1 & 1 do 4
% do artign 147 da tey das Sor wedlaries por Aghes.

L Conseineire reslans devers recober taihes e intimacdes am processos adminisiraiivos e
Judiciais relatives aos atos de sua 2ELE30 10 seghiite pndersco: Avenida Brigadeira Faria Lima, 1"
LB%2, 32 andar, lardim Paulistans, ne Municipio de 530 Paule, Fatade de S3o Psulo, CEP B1a52-
(RIS

580 Pavlof/SE, 29 de ata il de 2027

ANTONIO KANDIR
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Registro Civil das Pessoas Naturais da Capital

AEGEAR SANFAMENTO £ PARTILIPACOES 5.4,
(R0 82 LA E-AS
NIRE 35 306 435,614

TERMO BE POSSE

Aos 29 de abnl de 2022, 25 10h00mn, na sede sockal da {ompganhia localizada na Avenda
Erigadaire Fana Lima, 0" 1663, 12 andar, sala 01, Edificin Maza 580 Lowrenco, Bairma jardim
Faulistaria, na Municipin de S8o Payle. Estade de S350 Sauls, CEP DI452-00L o St Fernando
Magath&es Portella, brasilziro, casads, engenheiro sgrondmica, poriador da Céduta de identidads
a" HD.377.977 W P/R e inscrita no CPE/ME sob & n® 728.442.10815, com eldersro comerczl na
Avenidz Brigadewo Farta Lima, n' 1883, 14 andar, Jardim Paulstans 6o Munic pio de 580 Faulo,
Letade de 580 Pauly, CEP 01452001, & rexdeitn come membro do Conselba de Administragio da
LEmpRNNE ng Ssseiniten Geral Ordinaris reslizada nesls data, declarando, ginds, neste ato, que
se aibiriga @ oo prr 3 e e o Estatuts Secial da Comoanhis e glie

I ndn 25id impedids por lei especial, eu condenado put trime Talimentar, do pravaricacdo, paita
Ou subOTIG, LONCUSSES, peculats, Lantra 2 econumia popular, a fé publica ou a oropredade, ou a
pena criminal que vede, ainda qua temporanzmants, o s0esio s carzos poslicos, como previsto no
517 doarhige 147 du Lev " 5 404, de 15 de dezerire de 1976 {"Lel das sociadades por Acdes”),

It = ndn esta candenade a pena de suspensao o Inabiftacdn tempodadia apghcada pels Comissio
tevalores Mobilianias, que o torme inelegive! pars rargos de admanistiagdn, cormo estebiek cido na
§ 3" do arigo 147, da Leidas Yeciedades {07 agies,

- atende a0 requisita de reputagdo dibada astabelecide pels § 3%, do artigo 147, da ler das
Saciedades por agfes; &

W80 cupa cargo 2m sociedads que posse st considerada convorrente da Campanhia, » ndo
lem nem representa, interasse conflitante com o da Companhia, na farma dos incises [ ¢ 1l do 5
3", do artigo 147 da L das Socedages por Acdes,

0 Consellelro resleite deverd rersber citagiRs o Intimvaches sm processos administrativas e
udiviais relatives a5 aves de sua gestio no SeguITe enderecn: Avenda Brigadeairp Fara Lima,
1.4663, 2 andar, lardfim Paulistane, no Mualcipio de $30 Panle, Lxado de S35 Fauin, (EF 01352
l-_l{}]

Sdn PauiofSR, M de abinl de 2022

 FERNANDO MAGALHAES PORTELLA
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AEGEA SANEAMENTD & PART!EIP&Q(‘}ES 5.4,
LN U8 827 170001 52
MIRE 25 230 435 6312

TERMU DF POSSE

Mes 28 de sbnl de 2022, as 10600min, na sede socisl da LampEnhie iocsiizada na Avenina
Brigadeiro tara Lima, n° 1663, o andar, sala 01, tdificie vz S3o Lourenco, Bakro jardim
Paulistans. no Municipeo de 53¢ Faulo, Estado de S3c Paulo, CCP 01452001, o %, Luiz Serafun
Spinola Santos, brasieirg, caszade, engenheirn cvil, porfade; da Cdula de ldentidade n” 2081850
YA/ e inscrite no CPF/ME sob o n® 053,658 627 58, com endereco comercial no Avenida

Hnigadeirsa Faria Lima, 1 1563, 1% andar, lardim Paulisiano, no Municiplo de s30 Faulo, Estado de.

530 Paule, CEP 01452-00), & resleits come membro do Cons#ihs de Administracds da Companhia
nd Assemilen Geral Drdindna realizada nests d3ta, dectaranda, sinds, nests sio, QUT 5E ObrizZa ¢
LUDNT & B e 0 Estatine Soucial da Companhia & que

I ndr estd impeaido gor Epecial, ou sondensus por crime falimentar, de prevaricacio, peis
v suborno, contussdo, peculato, Luntia s economia popular, 2 f2 poblica ou a propriedade, oy »
pem rinunal que vede, 3inia que temporarizmente, o AUE550 3 cprEos publicos, como previsio na
217 do artigo 147, da Lei o' 5,404, dé 15 de derembre de 1976 (' Let day Saciedades par Aghes”),

It = ndo estd condenads a pena de SUSDENSAO o inahilitacso lemporania aphcada peia Comlssio
He Valores Mobiiaros, que o torne Inelegivel para carges de administragdc, come estabelecido no
& 2% o artigo 147, da | & das Sociedadas poc aghey,

I atende a0 requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo 6 3° de artigo 147, da Lej das
sutiedade: poi aghes; e

W - nBc orupa cargo em sociedads gue possa ser considerade concarrents ¢a Compantia, e nSo
tern, nEm representa, Interesss confittante com ¢ da Companhis, na forma dos indsos | e It do §
3" do artign 147 da Lei das Sociedades fior Aot

U Lonselheiro resleitc devera recebor LHBLhEs & MLMALHEs em processos adrmmstratvos o
justiciais retatives aon #ios de sga gestdo no sepuirte enderecs Avenidg Brigedsiro Farlz Lims, n°
LBG3. 1 andar, iardim Paulictane, ne Mumiclpio de 530 Paule, Fstado de 530 Faulo, CEP 01452

]

5do Paulo/SP, 32 ds gbal de 1022

LULZ SERAFIM SPINOLA SANTOS
Loaseiheiro
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1-349° Oficial de

ALGER SANEAMENTO £ PARTICIPACOES § 4.
GNP D8 BT K61 060158
MIRE 35 4060845 $14

TERMO DE pOSSE

Ans 28 de abril de 2023, &5 10M00min, na sede socEl da Compantia bocalizads na Avenida
Brigadeic Fars Lims, o 1 863, 12 andar, saia ™M, kdificio Fiaza Sia Lourenga, Bairro Jandim
Paulistans, no Muncpe de S3e Paule Estada da S3g Faulo, CEP O1452-001, o Sr Rodlolfa Villelz
Martng, brasileire, casads, administrador, portador da Cédula de identidaide RS 0* 15 111.116-¢
BAFSSP & Inscrie an CPE/RAE sob o n* 271 942.018-8%, zom enderecy comercial ne Avenida
Pauilsta, n* 1 938, 5° andar, no Municipm de Sio Pauvlo, Estado de 530 Paulo, CEP 01310-200, &
regieltc come membre do Conselho de Administracan da Companhia na Assembleis Garal
Driiindria realirads nesto data, declarands, ainds, neste ato. e 5€ obrigs o cumprir 2 lei e o
Estatuto Soclal de Camparibia € (Jire

I nao estad wnpedidn por lei especial, ou candenady por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
By subormo, concussio, feculata, contra & economa prpuian, a te mibhea gu 5 proptiedade, ou 3
nena crumingl quevede anda oue temborenamenta, o acesgn a cargos puldicos, comn previstao ng
§ 1" de artigo 147 gatein 6404, e 15 de dezembirs de 1976 [“te: das aoriedades par Agoes ™),

I HEw asta condenade a pena de suspanzio oy inabilitsgde tempordria splicada pela Comiss3s
de Valores Mobilidrios, (ue O torme inelegive! para cargos de administragdo, como sstabelecide no
52" do artigo 137 da Lot das Stotedades por agies:

It atende o requisita de fepuiacdo hada estabelecilo peleo § 3% do artigo 147, da Lsi das
Socedades por acfiss 2

- R OCUDA Laren em sociadeds Que pusse ser tansierada concorrente ds Companhia, & fa0
l2m, nem representa, intsrosce conflitante cam o da Campenhia, na forma dos ncisos el do §
3" do artge 147 da Lei das Sociedades (31 ACGes

O Conselheiro resleito mevera receber ciaidos & mtimaghes em procsssos sdrunistrativos ¢
ludicials refatives sos stoe de sug Bas130 no seguinte endereqn Avenida Brigadeirn Faria Lima, "
1.863, 10 andar, 1ardim Paulistans, no Munitigio da $34 Pagie £5tado de Sdo Pauly, CEP 01452
Q01

Sade Paulo/SE 29 de alri e 2022

RODOULFO VILLELA MARING
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AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES 5.4,
CNPLGRE27 5011500158
MIFE 3% 300 445614

TERAI0 DE POSSE

A0s 29 de abrl de 2022, as 10h0G0OMIN, na sede social da Compantua localizada ne Avenids
Brgadeivo Tarig Lim3a, n" 1.668, 1% andar, sala UL Edificio Fiaza S3o Lourengs, Balrro lardim
Paulistano, mo Municiplo de SS6 Paulo, Frizdo de S30 Paulo, CEP D1452-00%, 0 $ Guilherme
Teixsira Caixeta, brasiieiro, casado, engenheirs, portador da Cartaira de Identidade n® M-
%136 116, inscrito no CPF sab o n® 032.763,946-11, residente » domicikado na Rua Tabapua, n”
<AL, agariaments 171, tawn Bibi na Mumicipla de S80 Paule, Esiado ds 530 "sule, CEP 04533 040,
¢ reeleito come membro do Conselho de Administracin da Companhia na Assemblela Geral
Leehnatia reslizada nesta dats, declarsnin, airds. nespe ate, gue == obrigz 3 vumpri 2 Bie o
Fatatuta Sorial da @ DMPERg g8 gue:

LR < T VR

Sy

I nde estd impedido por el sspecial, ou condenado por crime falimentar, de PIEVInGacio. paita
fau subhormo, concussan, pecuiato, conlre a Economia popular, a ie publica ou a propriedsde, oua
pens crimiial que vede, sinds que lemporanaments, o acessp a cargos publicaus, coms previsio no
517, doerligs 47 dalein” 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (el das Sotiedades por Acges”):

Nehm Sy
oA s

v

I ndo esta condenads & pena de suspensio ou mabilitacac temporariz aolicada pela Lomis<in
de Valores Mobilidrios, que o torne inslegive! para Cargos de sdministragio, coma estabelecido no
§2° do artgn 147, da Lei daw Socedades por agoes,

Sl A M

Faruredyar

Hi- atende an raquisita de reputacdo kbada estabelecidu pelo § 3%, do arrigo 147, da Ley s
sociedades por agden: €

P

-

IV = ndo Grupa cargo em wocikdade que possa ser (onsideraca concorrente ds Companhia, € nic
lem, nem rauresenta, intergnse confitants com ¢ di Companhia, na arma dos incisas | elldob

r
i

3%, du artigo 147 da Lei das Sociedlades par Scdes, o
&4 x
L Lonszlhewn resleito devers receber citacbes e wlimagtes em pracessos sdmmistratives e N :
Judiciaiy relativos aos stos de sua gastio no meguinte endereco; Avenida firigadeiro Faria Lima, n° A
1663, 12 endas, Jardim Fauliznenn, ma Munitipio de 580 Pauto, Estado de 930 Paulo, CEP 01452 2
(K[ o8} ': 2 o
T
a0 Paolo/SE, M de ghril e 2022 __ g

GUILHERME TEIXEIRA CAIKETA : 2
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ANEXO U
R

ATA D ASSERIBLEIA GTRAL DROINARIA £ EXTRAORGING A
DA AEGEA SAREAMENTO E PanTicpacses 5.4
REALZADA £M 28 (38 Sagy oF 2030

ESTATUTO SOCIAL DA
AEGEA SANEAMENTD £ PARTICIPACHES 5.4,
CNPIME 02 08 827 301/0001 53
NIRE 35 200.435.613

CAPITULD | - DENOMINACAG, SEDE, DBJETO SCCIAL E DURACAD.

Art. 1% A Companhia, uma sociedade por agoes. & denominads AEGEA SANEAMENTD E
PARTICIPACOES 5.4,

Pacagraie Unico - 2 Companhia & regida palo presears Eoaturs Socist & pela leswiag 3o vigente
aplicavel, e respeitard 0s acordcs de acanistas sruivados em sus sede

Art, 22 - A Compartie tem sug sede sotial 1o Mumiipio de 550 Pailo, bstado de Sio Pauia, ns
fvenida Brigadeira Fara Uma, % 1663, 19 andas, S2/a 01, foificio Plaza S30 Lourengs, Jardim

Fauiistane, CEP 011452 4001 podensn instalar ¢ estabelecar filizss, sucursae, agénaiss, depositos e
escritorics sm qualquer parte do territdrio nacianal, por delibaracis da isetoria,

Are 3% - a Companbia ten pol uhyEto social
a) participacdn e suministracin de (vestimentos em outras socledades afou empraendimentas
de gualyuer natureza na qualidade de stcia ou atinnista;

b) aprestagieo de semviges de corsultona ¢ 8358850 0n Empresarisl. gerpnciamenta, intermediacas
comercial e de aegooios;

o cumerciglizagae de produtos, importagio @ expariacan, sividades relationsdas 3 sanesmanin
basico;

d)  stnailades de trataments de 3pus s aupolo 2 impezs urhana, compraendends

I operacad e gerenciamenio de stividades de servigo publico de abastecimento de agus e
PREClAmenTo sanitario, desdgnadaments para fing de captagio, 3ducdn, watamento, reseve
# distribuicio de sgus wratada, heam roma colels, ratements, deposican au elminacin de
S3gOLos sanitdnios efou residuns sdlidos, hem come wus recclagem:

o prapln = construgdo de sstesmas de cagiagdo, sduco, tratamenio, resena e aistriming Bo de
2gus tratada, bem coma colela, irstamesto, deposicio ou dimmacio de BSEHIOS sANiTaries
#/ou residicy saliday, bem came sua o lagem;

we fabrcacdo, inztatacda, supsrvindo e mon AR e snuigarentas relzoonados cem o SEFWICT)
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e abrastecimentn 4o A ¢ esgatamen o SURTaTIO,

M fempra, venda & produgde de materials refac wnadng cam o jenvie de atiaste nnentos e
agua = esgotaments sanit drio,

Voobperacdo de impoctscio @ SXDOACAC (e maldrias relacionadng COM 0 service (e
sbaytecimento tz dgus 2 BEESLEMentl sanRE50. @

71 prestacde de servicns & aseisléncGs LBemca nas drea: de atividades iz soviaciadz

£ atividades ds gestdo de residuoes descantaminacio, compreendendo.
1osRTViGos de lestamento @ dispasicio de residuos nio pengnses;

W SRTVICOS de Lratament & disposicio de residuas BB \2a50s;

o coleta de rociduos Rerensas,

W toleta de resklues ndo-perizosos, intluindo SERICOT de Colels e transporie de lixo grbano e

v rl‘lcéa' 2

v Serviens de descomtaminagdo e Gutras servicos de geitda de residuos

)} atividades de consultor I3, A55R53010R, Fssisléncia Benne &
compreendanda

de projetos para “ngenharis,

I ASSRELONE ISTICE B Lonstrugo.

H sErvigos de consultoria em engenharia civil mecaniCa, naval, eletnea, sietrdnice, hdraulica,
Hort Ua F- 5 ﬂt’"lilu"'lﬁ

Uoconsuftona em engenhsria de obras em e3tragdas, obias hidraisieas e urbanas,
sErICOS e enganhark consultive e de BIEENhES de projetns;

v 3ervigos de fiscalizaclo de obras & de planetamento de obras:

v oulras obras de engenhans tivil, elatrica, eletidnics, mecdnica e agronomia; e

Vi serviens especislizrdos; para CONSITiGES

incluinde

stividades de infraesteutyr compreendanda
L censtrugdn de edifitios (residencialy, indusitiais, comarrin:
oservigos de arauwitetura {pakagistica)

)
.
&

£ 42 servigust, 2

B} Critras atwvidades, campresndendo-
voaimplantacio & mandtencio o ares verde . com torneziments de m3o-de-obra especializada,
ferramentas o sy 3oy
 exetuce 4 sistéma de tecnciogia da inforn NACEN & telec omu e
Womantages slatramesines

agdu e

Paragrafo Unico — © exerccio das atvidades relacionadas a0 Gueto sociat devers considerar. i
GF iteresses b longo prazo da Companhia » de <ens ar wnntas e () os efepges
zeonGmicas, sncais, ambientss a juridicos, de curto 2 longe srazo, &m relacdao acs seus
cotaaoradiores, da Companhia o de suas
subsitisrias, berm tomo em rofards as comunidates am que atuem focal & giobalments,

Larie e

fﬁ:n&r;f-dnr?-;_ (rsumntiorss & rdemals credores

Art. 4% - O psazo de duragdn du Companhiz & POt tamp mdeternnage

) PRSI e L) TS TV sl 0B e it B 1 * B s i
Wy TG Vit Mirion £l at s Sdgeannd L Seasl o S da A ows e o i R
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www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser cony

CARPITULO 1 - CAPITAL SOCIAL & ACOES

Art. 8% - O capial socizl da Compannia, Lotaiments subscrito o parciaimente intsgralizado, é de
R5 1266 434.404 05 (um bhdo, duzentas ¢ S25LETE & Lo mithtes, quatrocentss ¢ trnts e eite
v, QUIFDCENTES & 1185 reas o cince cantavos), dividido em 1 01%.114.238 (um hithéo, dezangys
1ithBes, cento e guaterze ol Suzentas & trinta ¢ oilo) actes. sende 702.956 474 {setecentas o
nove MmilhGes, noverantys o Liguenta e seic mil, querroceatas € selanta & quatrn) agdes
Crinanas, nominatvas e sem valor nomingl, 138.832.273 (canto e trinta e oita milhdas, otocentss,
£1r10ta & dow mil, nuatericentas o SErenta & res) actes preferenciais classe A, nominativas & sam
vaior nominal, 1,113 (mil cento e treze aches preferencials classe © ROTHNZLIVAS & sem valur
rommal e 170,324 178 (cante &€ satenta isilhdes, trez=ntas o vinle e quatre mil, cents e setents o
GOl #ctes praferenciais classe D, nominativas e som valoe nominal

Pzragrafo Primeirs - A acles preferencizs classe & terdo as seguiites carattaricticss e conferirso
o eEls Tiulares a5 sepomisy Vantagens e prefergncias:

2} auséncia de dusito 2 volo:

b) prioridade ao cesmbotsn de cagtal, sem prémio, sendo tal direitn de providade o direito de
receber um valor, por acdo preferencial classe A, Bual 3 RS0,03714290%3 {rerp virgula, zera, trés,
SeFe, um, quatTo, do, nove, 2ert, CANCa, sy reas),

¢} supeite = aps o pagaments dos dvidendos prictitanios das agbes preferenciak classe ©, direito
a0 recehimento, pata toral dade das aghies preferenciag dlasse A, om prioridade em ralacdo as
aches ordingrias, de um didendo prioritario corfespandente 2o que for menoy onire (i) o sakdn
da hicro liguido da Comeanhia 2pos 0 pagemento dos dindendos atribuidos 3s acdes preferanciais
casse C e (up 12,5% (doae virgula cinco por cental o lucre liuuida da Conipanhia com relagda &
“ada Exerticio sotial 2 partir do sxercicia socisl Encermsda em 11 de gezembrn de 2021 {inclusive),
FEUUide pelo valor mencionade na alines la) do wneisa | de art. 202 da tei das S A . ebservado gue
a5 aches preferenciais classe A ndo farfo jUs & parhicipacic nos lucros mmansscentes disiribuidos
pela Companhia e QUe. S& A Guaiguer tempo, o valor das aciey preferencigis classe A epido
simitilas e em circulacdo fconorme 1al valor sefa determinadc de zcords com o dispaste no
Acordy de Aciomistas referants &4 3pdes preferaniais ciasse A For menor do gue o montante de
dividends priontire 3 Gl vieTem & fafer Wiy (ais scfios prisferantials olasse A, conforme acima
previsto, o dividenda priovitdro das aciss preferencia classe & serd igual e estars fimitads a um
monkante igual a0 Valor das AcSes Prefersiciais classe & (conforme tal vator s€fa determinado de
afardo com o disposta ne Avordy de Acenisias referupnio as scher prefare)iciais classe & arquivado
nE sedde da Cormbanhia)

@) conversibilidade em acéey ordininas, nomiativat & sem valor nominal, a critério do tiular,
apds g3 acionstEr da Lomganhia apravarem ums oferta publica de agdes de emissic da
Companhia ou a ozrtir de 120 (conto e vinte) dias antes do B (oitave} aniverssne da data de
nteErahizacdo das aghes prefetencigis clesse [} na proporgio de lumal @c8o ordinédria para cadls
a0 preferencal classe o convertida, sujeita as regras sitabeles das e Atordo de Aglonisias
AFTIMVATD 1S sede da Lampantia, bem coma na naragrato sepunto shai

Paragrefo Segundo - As agfies preferengian Classe { terfo as seguintes carseteristions « confer fréo
aseus Uillares as sezuintee VANTagens & preferdnciss,
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@) susforia de direita g wirhey,

i) photitade no reembelse de casital sem prémie, nas mesmas condighes das e
moterenciis classe A, o

£ direte an receiments, com enoridace sm o relacBo a: agfies praferenciaic classe A, B ods
aglies ordingniss, d= dividendens fixos o valar de BS 1 G {um real) por acao preferenal classe ©
catly exereiGio sodial, o qual poders ser majorado a qualguse tempe, defiritiva, temporarismenie
tu e declsracdo de divideados sspecifics. por mein de deliberacdo uninime dos aconistas, em
2ssemblaia geral de acionistas da Companhia,

Paragrafo Terceiro — Ay acher preterenciais ciasee O terge a5 seguintes caracteristicas » conferndo
@ 5248 Tlulares as seguintes vantagens ¢ preteréncas:

2] susencig de direits a volo,

b} prnlade no reembokn de tapinal, sem préemio, seado tal direito de priotidage o direito de
receber, apos 0 reembobic do uale: Estantidc 3s aghes groferencians classe A previsios na
paragrata primeirn, um valor, PO acan preferennial dlesse U Iguala RS 188464141 59709022 (7a:0
VIFgLED UM GO Uil Gratt o sels HHAII0 dm GUATTD 1IN CINGO NOVE SEte 2810 Nove z=ro dhons reais],
€} sujeno & apos o pagamento dos dividendos privitarios dat sches preferenciais classe € » das
ahas preferenciais clasie &, direito ag recelimento, pela 1otalitads dac agies preferenciais dasse
froanm prisridade em relagso 35 acles ordinariaz, de um dividendn pricmanc Larrezpondente an
dus toc menor entee (1) 0 2alds do luern liquide da Companhia apés o pagamsnio dos ddendas
atribuidos &5 aches preferenclais classe © e as acfes preferenciais classe A e [2) (x) 12,6% (doze
Virgula rinca por cento) do lucre liguido da Lumpenhia com relacio aos everticios socials
sncerrados em 3 de dezembro de 2022, 41 de dezembirn de M2} e 11 de dezemine de 2023, (v)
17.5% (dezessete virgula cince par cento] do lucro liquido da Compantia com Felacan a0y
EXSITIION 300LIBIS SiwerTados ain 22 de dezembro de 2024 ¢ 31 ce dezembro de 2025, & (2) 62,5%
Isessenia e dois virgula cioro por cento) de luces linuide da Companhia com relagdo 3 cada
axercicie social & partir do exerciclo social # se encerrar i 3l e dezembro de 2026 (inclusive),
acrestide, em gualquer cate, de qualguer montante de dividendos alribuivels as agbes
preferencials clgsse 4 e nlo declarados s tais agtes preferzncsls, nes termos dabeira (b) da politica
de dividendes, raduzign peic valor mencienado na alinga (a) dowiniza | daare 202 gal=idas 54,
chservado que a5 aghes preferencials classe 3 niEn fards jus 2 panicipacan nos lucios
termangicentes distribuidos pels Companhis ¢ auz, G2 g gualquer temps, o valor das ages
praferencias classe O ento emitidas o om cicuiacsn (conforme tal valor seja determinado e
scurda com o dispesto no Acords de Ackonistas refarents 3: s(6ey preferenciais clases &3] for
menor do gue o mantante do dividendo priontang a e vierem a fazer jus tais aches preferenciais
ciasse B, conforme scima previstn, o dividende priositinn tas agdey preferenclalz dlasse D sers
(Bikal = estard imitada 3 em montante gnsl 30 Valor das Avdes Prefersnciaic classe [ {contarme
tal valor sapa determinadky de acardo com o disposto no Avardo de Acionistas referente 3¢ ETsT=
meferancials classe D armmvado na sede ta Lompaniia);

d) conversibilidade sm acdey ordingrias, nomingtivay e st valon nommal a cnrério do titular,
Epas 05 anionistas dx Companhia aprovaram ume oferts piblice de sches de enissido da
Companhiz ou 3 partir de 120 lcentu e vinte) dias anies deo § {onave) aniversdrio da dats de
integralizagiy das aglies preferencials classe by e propuigde de ! (umal acio ordinaria 0ars cads
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avdn preferancial classe Canvertida, sujets as regras, esTRGriecidal co Arordo de Arionisias
argivada na sede 62 Lompantia, bem comn i paregialt segunlo abaiwe

Pardgraio Quarto 75 tonversao das sches preferaauias Wasse M e das agles pretersnciaic classe
O e aclies orinanas da Lompanila poderd ser 1eiuernda por ausinuss acionista ttular das
Fespectivas actes preferenc@i, a part das datas previstas nas aliness {d) dos paragratos DFSIrs
2 IRICRING SCIMa, 1ESDEttvaMente, pir mel do gnvin tie ntifissatds de conversin, por £5crito, 3
LOMDANhE, Lom Ccopis pars os demats acionistas; infarmando da maversan & do numsg de agtes
preferenciais classe & au classs L a sersm canvertitlas, e deverd incluir Wodas a5 agoes preferenciais
fasse A ou cliste [r de (2l acianista. conlorie o case,

Art. 82 . 0 cada acdo ordindria emin 193 pei Lampanhia <aberd um volo nas deliberacdes de
alzbhstas

Art. T2 As gifiss <30 indivisivels i relagac & Companh®d gue ndo raconhecerd mais que um
PIGRFRITID para exerder os direitng o elas inerertes

Art. 82 Jadas as aches de emissdo da Coempantia serde estriturddas nos vras groprios da
¢ < LA

Lompanhia sm nome de seus titolarss,
Art. 32 - A Companhia n3c emitira, em nenhiums hipttese panes beneficidras
CAPITULO 1l - ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 - & assemblels g=rgl de= avisnistis Assembbeia Geral'] realzar-sed na sede ds
Comganhia, ovdinariamanta noed {quatve) primeiros mese: e sk segurem a0 térming de cads
ERETCIEIe sacial, pars deliberar sobre oy maiérias dispostas no Artigo 132 da ial n2. 6.404/76, =,
PRUACTO AN AMBNTE, SENPIe que 03 interesses SOCKE exigram

Paragrato Primaire - A Assembleiz Geral soraente podecd deliberar assumios da ordem do diz
cmstanies do edital de canvocario,

Pardgrafo Segumdn - 2 Assambleis Geral sera convacads pelo presidents do Lonselho de
AdmMinistiaga, vu 1os termeos da ke oy dos acetdos de acionistas arqulaadas aa sade futial da
Compantia, ¢ serd presidids peio Presidents do Conselbo de Administracds ow, na sua uzdncia,
por gqualguer membro do Consalhe de Ndmivstracdn suoibide pela makwia dos achnisigs
presentes na Assembdens Geral O secretaric da mesd w2 escolhido entre 03 presentes peio
presidente da mesa,

Pardgrals Terceiro -~ A provens tonvocagda da Assembleia Geral sers feits com. no minimae,
L% [guinze) dias de antecedéncia. contadas the data de publicasio do prmero euital g, em ssgunda
COtvocagdn, com aniscedéncia minkma de Bnito] diss Nio obsiante as fornalidades agu
previstas raletivas b convoracso, 5 Assershieia Geral sera consiteisde regularmente convoraris
auandy a els compareceren bodos o aconists: da Compandua
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Art, 11 - U5 aconistas serdo considerados presentes na fssemblein Geral <@ participarem
fisicamente, s& rapresentatos BOr provprador comstituido Ba menos de 1 um) aNcl, Gue se|a
aulonste, atministrader da Companha au suvogado, sy se participarem por teleconieréncia gu
videnconferendiz, desde que, nestes Gilimos dois casos, odos o) MEMDIGE BOIZIM CoMmHEMCar-s&
devidainente Us acionistas gue participarem remotements ds Assembleia Geral deverio
ERPTESHET SEUL VOHDS 1Ot e de carta oo correin elatrfnic que Wentifinue de forms INEGHivoca
O renveiEnte,

Art. 12 - Obgervados 05 qubiuns minimos 2 os direitos de velo pars deiiberagdes especificas,
eatebeledidos nest2 nstrumento, ng legisiacas aplicavel e nos acordas de sclonislas SrQuivadas rna
secle social da Companhia, a5 dehibsragées dos stionistas daveran ser apiuvadas [or slierisias
represenliando a malkers do dapia! sonial vilents da Companhia

CAPITULO 1V -~ ADMINISTRACAD
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13 - O Conselho de Adsinistracio sers Lomposio por, oo minimoe 3 (trés) membros, € no
maximo 9 inove) membros elencs e dastity ivets a Aualguer ternps pela Assembleis Serzl. devendo
aer obsarvade &y regras para indicag3n o eleigio de memibros do Conselho de Administragio

fIrevistas nos acorons de aoomstas arquivados na sede d Compeanhia

Art, 24 - Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificade de 1 {um} ana
sendo permitida a reeleigio, observado o disposio nesie Cetatuta, ra legislacio aplicavel « nus

scordos de anionistas arquivados na sede da Companhis

Paragrafe Primeiro - O35 membros da administrac@o da Companhia serio mvestidos em seus
respactivos cargos nos 30 {trinta) dias snbsequentas 3 eleivdo, nediania assinatusa o rerme de
DOLSE lavratho em lvio pripro, asnado pelo sdminietrsder, firando dispensada qualquer garantia
de sua gestio.

Pardgrafo Segundo ~ Us adminstradares doveria narmanesar en Seus 281805 AN E a pfative posse
diseys sybsiitutos.

Pyragrafo Terceiro- (f Presidenie do Comsiho du Atemnisttis 3o seid indicado pels Assemblula
Ceral e devera sev escollide em conformidade cam 2« pievishes dos schrdes de acionistas
atcfitivaday ng wede da Companhia

Pardgrafc Quarta - s administradores, no exer oo desuay furges, deverdo considerar o melbor
mreresse da Companhia, chbide o Intoresaes, as expertativay = o5 efeiins de turto e lango
praco, dos ationisias, rolabaradores, fornacedones, pEseirss. cansumigores » deran credores, »
das comunidades em gue 3 Companhis & suss subsididrias stuem local 2 ghabalmeante, bem comn
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Ast. 15~ B caso de imgiedisent o peimangnte destitiicas ou rénind 4 de fuzlyuer dos membiros
to Consetho de Administiracin durante o Manaatc para & Gual 10 eleto, ey SUBSTHLILO sera
nomeado pelo acionista oue havia inditads o memire do Concalha de Administragio a ser
sUTEEtitugG

Paragrato Primeiro- Nos casor de WSENCIE oUW INpediments  temparano. o membre
mparariamene snpedido ow ausenie poderd nemesr ouiro membre do Consetho de
Adeministeagdo ou membio suplente, pars Gee eite VOte om seu noma nas reunioes do Cansstho
de Administragdo ce avordo cam instruches de voto exprasses e per escrito, Em cass de
impedimento temporanic nu suséncia do Presifdlente do Cpnselho de Administracao, as tunches
por este exercidas serdo atibuidas 2 qualtuer dos membros do Canselho de Administragio
I rates pele Aconiste aue ndicou o ¥ resisente do Comselhe de Adminstragio

Pardgrato Segundo ) memhin do (onseihn de Administracan deve ter reputacio iibada, ndo
pocendc ser siet, salvo dispensa 4a Assembleia Garal anuele que de algiima forma possur
vontlita de interesses com 3 {ompanhia Caso sejam observanios as impedimentos daseritas neste
Paragralfo de fotma supervenente, o membis do Consetho de Administracan ndo poders exercar

o dveito de yoto

Art, 16 - U Conseihc de AGMIISTIACED rednir-se-a (i) ordmanzmonte nas pramzires 30 {tnntz) das
apes 0 final de cada trimestes, de acords com calendare 3 ser aprovado anuatmente pelo Conselhn
de Adrunistiagdo na primews reunido do ano. indenendentemente de gualguer convncacas: uu
{1 esh anedinaramente, sempre Que Bacessario, mediante 5 respectiva CORYOCATED

Pardgralo Primeiro - A< reunifies do Conselbin e AuminisiTacan da Compantig serdo convocadas
norsel Presdaents o, nb stasutencia PO7 526 1ubLlituio tu pOr guaisquer membras do Conselha
de AdministracBo, thm amtecedBncia minima de 7 {sete) dias, em primeira convecacgio, & em
lngunda convaraclo. com peic menas 2 fdes) dias de anteced®ncia. Cass o Presidente do
Lonselhn de Admintstracio deixe de convacar uma reunias Extraordinaria a pedido de qualquer
das membras do Lonseihs de Afrenistragio da Compantug am a1 S (cinca) dias rontados da dara
de recehimentn de ral suiicitacdn, & referda reunin poders ser ronvocada por guasquer
membraz do Cansatho de Arimiinistracio,

Pardgrafo Segundo - Ac reunides zerfio CONVoLATET o meio de certs eemail au fax, cam
protucole de recebimento, devendo tonstar a ordem o i da reumiBo A ordem do dia deve
especthiar de lorma razoavelmente detaikada 10805 9% assuntos gue serdo submetidos a
Wiscussan @ deliberacds sendo pramsdas as referén s gEnencas gu e “outias assumtes’ s
tohszinares deverdo receher, umamente som a convooatac, todu o materia! de suporte em
TeIRLEL A SUS raspectiva nrdem do dia

Paragrate Terceirn- Tode o qualguer membro do Consetha de Sdministregio da Comparnhia
podera sohittar o tnclusdn de rans ou ateras na orden da dis da reuniso devendo. a3 tante,
apresentat val solicitacdo tam pela menos & {tanco) dizs de anteceddncia da data da respectiva
rEunitio
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Paragrafe Quarre  ad reumitas do Lonselho de Adreinistracdu de Companiag instalar so-50
vahdamente (1) &m primeina convecacio, rom « Pesinca da MaKris de sogs membiras; ou (il em
segunds calvocaciy. com S UrSLAnCs U8 GUalGuer numers de conselhsitos elaitos,

Parggrafo Quinto - Sera admda o participacan de gualguer membro do Consslhe ge
Administracso da Compenhia nas regaides sor mein e tzleconferéncia, wideocnnferéncia ou
QUITES MeiGs de comunitagds, ¢ tal participacia sera considerads presonya pessost em referida
reanido; Os mambres do Conssihn de Administragdo cue particparsm remotaments da raunido
de Consethe deverSo sxpressar seus vetss Por meio 48 carts 0y Correi slgtronco que dentifigue
Cu thrma nenglivocs o remetents

Parégrafo Sexto - lndependertamanie das formabdades de Convecagao previstas neste artigo 16,
SE130 coniteradas regulares 35 munibes 3 gue comparatersm todas o5 conselhsirns.

Ari. 17 - Cada membro do Conselhe de Administ ragdo tera direria 3 1 (um) voto nas deliberagies
40 frgdo, seja pessealmente ou representade por outm memo MNIG0 de procuragdo especifica
paI3 3 reuniEo e pauta, descrevends o volo do membrg ausente e 3 sus stificagdo

Paragrafo Primeiro — Observados o5 quiruns minimos = &s dirgitos de vetn para deliberagies
speciticas estabelecdoy neste mstruments, na legislacin aplicavel « nos acordos de sCionistas
#quivados na séde social da Companhia, hem como 2 abstensdo dos membros impedidos de
DTAr, &5 marenas delibrradas nas reunides do Consalhe de Edranisivacdo serso valicas medianta
A sprovacia da maisria des membros do Zonsalbe de Adminisisacda,

Pardgrafe segundo - A5 decizdes do Consatho ge Administrazéo serdo lavradas em atae &
registiadas no lveo pIOPRo €, SEMPre oue tiverem delibera;Bes destinadas 2 produzic sfenos
PREAMS terieimos, seus 8xtratos serio srquivades n2 Junts Comercial competente e publicados nos
TErmes da je

Fardgrafo Terceiro - Compate an Conselhn de Administragdn dz Companhia defiberar sobre oo
runton de sUa CoMpBtdngia, bam comao sobra todas as putras matesias relativas acs negdcias da
Loampanhia, com axceqdo daz matérias reservadas para @ Diretong e para 2 Assemblals Geeal, todn
s lermes das e aplicdven, do presents nstiumeaty & dos scordos t2 scionsias arquivaios na
sede s Companhia

CONMITES DE ASSESSORAMENTO

Art, 18 - Aldm de cutros comités que poderdo ser rriados pelo Lonsetho de Adminstraco de
tempos = tempos, a Companhla 1808 os ssguinies comités pare assistlr o Conselhn ds
Adniinistragdo sm guestdes de sa area de attiagho, obisrvades 8y previsdes dos acordes de
ACannstas drgunacos Gz sede soial da Companhis @ tesasctivos Iephnentos intamoy do cads uo
dos comitéa: {1} Comité de Suditoea, Riscos o Irmegridads; (i) Comité de Gexido de Pessaas; & i)
Comité de Finangas & Avaliag3o de Projetos
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Peragrato Primelrn - As decisdes parecesse dos comités sdo apenas indicatives, ndo sendo
uinfilantes « ndo protnds qusiquer tipo de ado ou decisBo por parte do Conselho de
Administracdo da Compankia

Paragrafo segundo - Cabera so Jorsalho de ADTHNISTIACAL Sprovar o regiments Internn de cada
U das comites, que distiplingrd os regras do sey tuncionemento, assim como suas especificas
responsabiiades e atribuxdes

Art. 19 - 05 comités s2rSo compastos por 3 {1€a] 3 7 {sate) membros alzitos pelo Conselhe de
Administratio, devendo ser shservadss a3 FEEras paTh WAaLao ¢ eleigdo previstas nos acordos de
SeOnisias arduivados na sede socal da Companhia

Art. 20 - Os membroz dos comtés 1erd mandato de 1 fumj 2nn, sendo permitida 3 reeleicio,
OIRCTORIA

Am. 21 A Dwratoria da Companhia, cupns membros 8850 sleites & destityivais & qualquer rempeo pels
maiaria do Copselho de Administragio, terd compasto por, fo mitmn 03 (trés) e no médamo 07 (sate)
membros sstatutanos, senda 01 {um! [sieeton Presideate, 01 [um] Diretor Financeiro & os demais sam
designacio especifica, observado ¢ paragraf primenro abaixo, com mendato unificads da 01 {um)
snn, sERGe permitids a eeleicdn

Pacdgrafo Primeirc— A fungic de Dirslor de Relaches com nvestidores saes atritsida pele Cansellio
de Mhdminisiragdo 2 qualnuer dos diretores slesios, quands da suz sleicho.

Paragrafo Segundu « Serdo atribuicBes do Dipetor de Relagies Lom thvesnidores:

&) responsabiizar-se pele prestagdo de informaches so publico lnvestidor, 8 Comisz3o de
valares Mobilidrios [“CVM") & 5 bolsas e valares au mereadas de baldu, naclonai 2 iemaconais,
bern como as entidades de regulagiio o fiscalvacio totrespandentes, e manter stualizadas o3 regisivos
da Companhia nassas s fuichas, o

Iy} Epreseatar a Companhia perante 3 CVM as balsas de valores @ demas entidades do

mermako de cspilas

Art. 22 - A Diretaria tera ot poderes gerals de administracao dos negocios da Companhia, de acords
com as artnbuigdes estabelenitlar pela loi e por esie Fstatulo Social

Pardgrafo Unico— No ceso de vaséncis ris agualtusr cargo e Dirslola, o Consathn de Adminstragso
deverd mediataments comvia: reunigo pars {1) sleger novo diestor para o preenchiments go Carga
vago oo {8} auloriar s cumiuley3a de fungfies ehwervado, em ipislquer poese, o ndmero minimo
de 0% {trds] dicstin s,

Arr 23 A regresentacdo da Companhla, em luite ou fora dete ghva ou pavsivaments, prranie
Quaistuer terreitos @ tepartiches piblicas federsis, sstacdual, = My Mmcizas, 2 @ aslnatura de
escriturds 38 qualquer nslwera, lBtras de rdmbio, chisques, ordens de pagamento, conlcaios om
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geral & quaisquer otteas documentos oy ST (e INpORTem Em rmpoasatidade ou obrigagao
para a Cumpanhia ou que exoaeren 4 tompaniia de obogaibes para com Yerceiros cemnbirEn &
serin abrgatenamente praticados bt} poor 2 iclnis) Duretopes AF/AC0 BIMPIrE Bin COmano; {ing paerr
auaiquer Diretor, aginda em corjunto com e pravuragor cont podares especificns, constituidos
cONTERIMe Prevista ne paragrafo primeiro desta chaesuda; & i) por 1 {um) procurador rom poderes
especificos, exclusivamente pEra o fim de renfesentacan da Sociedades em juizo 2 pErame
regartigdes publicas federas, estaduais ou Municipais, conforme axpecificado nos Instrumentos
de mandara. ficando vedado o substabelacimento sem 1eserva Ja poderes,

Pardgrafo Unico - As BIOCUIaCEEs outargadas em nome da Lompenhis serdo necessariaments
firinadas por 2 (doss) Dirstoras, sendo que a5 procuracBes veverdo espenificar os poderes
confenides & com  axeéco daguelss pars (wpresemacia em provessos judiiais o
SGMINSIENNGS, QUE POZErEa ST 0T Draze mdetzrminado. terso validads de, ro maximo, 1 {um)

g

Art. 24 - A [Hretaria tem 03 poderss B8 praticar 04 stos necessaros a ronseougan do objeto social,
BOE Ima PRpeiat qus s, podendo, incusive, FeNURCIST 3 direitor. transigr & acordar, dasde que
obdievadas 3z depasicias leaais ou estatolseias pertnentes e as deliberaces tomadas pels
Assemblela Geral 2 pelo Conselbio de Administ rapan, cxnpatinds the especiaimenie;

L cumprir & fazer cumprir o dispesto neste Estaiuto Secist & as deliberaches do
Consetho de Administracdo e da Assembleiz Gersl

din! @ Teprasentacdo perante os orgdos ou enies pablicos federais, estadugis =
MU IR, 3UTaTguias @ so0edafas de econamia mists & perante reraeros am garal,

1) SAMITIstrar © gony na cobrancs de YUAISGLUCT DIERVETITOS CEVICOS & Companhia;
(v aumutstiar 2 gem no Ladois de mstrumenTes (cheques) destinsdos 2 cobirancs ou

tepisito em nemes da Companhia,
fvl representes & Lompanhia em assembleas germs 45 emorpsas coriroladas e demais
sociedades em que a Lomoanhiz detenha flartitipacdn soceiana, observado 6 disposto nas leis
apicavels, no presents astrumento e nos acordos de aconistas arguivados na sede da Companhia,

{wi refresentar & Compantiia em juizo o fora dele,

% deliberar sehre 3 criaglo, transferénria € encamraments de filtae, agéniias,
depositos, eScRdnios e GUaSHERT DUTYDs rsTabelecimentas da Lompanhia no pais,

fulh submeter, anuaimente, 3 APreacaECan o Lonsatha de AUPURSTIACES, 0 Relatdnn da
Admniiragio & a5 contas da Diretorla, acompanhatdos do reiatorio dos auditores ndapsndenta,
bemcomo a  proposta de APHATID oz lUEres apurados oo eRercicis anternoy, obienvatgz 3
compEiencia do Camitdé fnancens nos 1enmes g prESSE nkirumento & des apordos de
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SCkTdstay Aruumatos ng veda fg O canpathie

o saborar & opor, ao Comsethn de Admiinistracas, o GRS MENTD quinguens!, o
pianos de negonior, GREEOONES € de investiments do Companbea, welinngdo as ectratéeias nara
U nptantEgas o ueies fRlacionades ag NErasse =m 1ovos negicios, nbsenada as
(CWNetencas 008 Lomits interno: nos termnd das respectivos regimentos, do presente
ST LMEnt & doy acordas de acionist s ariuivadas na sede da Companhia

Parbgrafo Unico - Serm jire s das al‘ruhmq;ﬁi_as ga Dirsloria em comunte, 3o stribuiches proprias
dos Diretores em fungdo do respective LT85
b Diretor Presidente

a} supervisionar v dirigin o¢ trabalhos da Compannita;

k) conrdenar, orental o dirtpanbar g SURSIVISIONAT as demais membios ds Birsteria;
i impiantar e garantir 2 execucdo das politicas da Companhia; 2

d} submeter so Conselhy de Administracio fodos O -BLEUNGE QUE rEQuUEIram exame e

BRTOVacIe du Conselho de addrramisiracin,

H Dirstar Tinancero

3} progor slternativas de financisments e apravar 25 rondighes financaira: dos negocios
da-Campanhia,

t) coardenar & adminstragdc 4o caizs & a4 cantas a fagar = a receber da Companhiz; e
<) dirigir as areas cantabit de planejamento Hnanceirn « Hae al/trthatdnia_

Art. 23 - A Diretona Geverd reunir-se semprs FUE Lativocats por quaiquer Direlar, A3 atas deverss
sev levradat em fivio prdprn ds Companhia.

Pardgrafo Primeire — 4: reunifias da Cirstoria da Companhiz instalar c2- %0 validaments, em
Primeira ou eim segunda convocacio, com 3 presenga da maioria dos Dirstores, ohservado o
diapesta neste Eatatute.

Paragrafo segunde - A rsunifies verin canvicaias, por escrits, par qualguer dos Uiretares, com
anteced@ncia minima de S (i) dias, devendo constar a data, firatio, i3l & evdem de dip da
(RBnBO. A conuacacio prévia s retriBes da Lretorts da Companiia serd dispensada Fuando
firesente a totalidade dos Dirstarnss em o wercicio

Paragrafo Terceiro ~ Cada Direto rera dieeitn 2 1 {urme) vt s deiitwraciies da Diretoris e, havendo
empate nz votagdo, y materia serd sithmetids so Consatho de Adrinstracdo da Coinpanhia

AT 28 - Fa exprassamente vedado sas Dirstares, wok pena de nulidade; o uso da SEROmING; Ao
S0 o decdmentos de fave i CUnG NENCES, avais € quaisguer oulTos alss semelhantes
desdi gue estrantion ap- abijetives da Lownpanhis sl antdiege nue, ey guakgesr hipotese, ests
sutorizada a concessiia de Fanvas e avsis e QUSISHUET LUTFDs a1Cs semelhantes pela Direlosis pars
yudizguer subsidiarias & controiatas, direts v nditetamente. detidas Pl Companihia, desde gue
grevismente aprovado selo Cornelho de Atdeninistracko
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CAPITLRO v~ CONSELRD FISCAL

ALt 27 ~ A Lorapanhia ters um Congelh Fiscal, composto o 11r3s) 3 4 (chiwa) membros Hiularss
= igual NUNero de supientes com as aimbuiSes, competéncla e remuneragic previstos em fai, com
mangato de 1 {um) dng, admdsta 2 reeleicdn, & funcionatd em cardter nio pErmanents, sendo
nstaladn pels Assembileia Geral, nas hipoteses lBgess,

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANGO & DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

AT, 28 - D exercialn So0a) tem infcio om 12 de [3nsim o terrmine em 31 de derembre de 2ada ano,
findlo & qual serdo levaniadas 3¢ demons ragbes financaras relativas 5o exercico socal findo, nos
termes d legislagdo aplicaved, 3 serem apresantadas as Corselive de Adrainistragio e 3 Assemblsia

Gerad

Are. 29 - Do luwro ligude do exercitin, 5% {£nce por canto) serdo aplicados, antes de ngualguer
culre destinacds, na consiiuicio do Tunds de Peserys legal, até qus o masmo alinja 20% (vinte
P v=nbi) clo Capital Sorial

Paragrafo Unito — () saldo remanescants da luero lkjaids ters 8 destinacio que for detenminads
e Aszembleie Geral

Art. 30 - A Campanhia podei dedarar, por dediberacio doCanselho de Administragso, dvidendos
mermadianos 3 canta de (¢ kalanco patrimonial semestral, oo (1) lucros atumuledos ou de
reservar de lusros sxistentes o itimo balanye anial bu semestial,

Parégrafo Primeirs - O Consetho de Bdministragio poderd, amda, detenminar o lavantaments de
Lslanios mensats ou timestrais & declarar dividande: Intercalares com hase nos lucres emtdo
apueados, ohcervadas 25 lrntaches legais.

Paragrafo Segunde - A Compaihia poders jagar jures tobrs capital proprio, na forma & aos limites
tia legisiagdo aplcdvel

Pardgrafo Terceiro (s dividendos intermediarios /oy intercalares e os uros sobre capital
proprio dedlarados em cada exercicio social pederds ser impitados ao dividendo minimn
hrigatar o de resultado do exarcicy social em que foram distribuidos

Art, 32 = Desde que s Companhis registre luwo ligurdn em detzrminade exercing soozl = ndo
: i
Csleja paszando por uma stuagdo de Stress Tinanceira, os Acianistas PIGCUIaran Imaximizar a
dhutvibuicio de dividendos anuais = fardo com Gque g Cumpanhiz distribia dividendos aneais ou
JUTOL sobire capital progrio em valores eunivaientss &, i minint, (a) 259% (vinte & cinco por cen! a)
du lucro liguide da Campsnhia com relarin aos exercicios saciaig encerrados em 31 d= dezembiro
T
de 2021, 37 de deremien de 232 & 31 de derembin de 3003 1) 3% rinta par cento) do lusio
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Hauide da Conperhg com relando gy Aaercioins satieis encetrsdos am 11 de derembra de 2024
# 31 de dezmmlirn de 2025 @ (¢} 75% (setanty & cnco por Centel do lucrn liguidn da Companhia e
Cala erprolniG sl & orehir do exercicio social 2ncenrado Sm 31 de derembivo de 2026 {inclusive),
uhservania-se 4 legislacSo brasdeira no nue 1ange 3 conshiluigdo te reservas de capital

Paragrafe Unico - O luom liguide & ser distribuids pela Lompanhia aos Seus aconistas como
dividindas anuans ou juras tobre camt sl pFnpnc serd;

{2} enquento & lompanhie tiver acdes preferencials [daz diferentss classes) emitides & em
cireulzedo, (1) @ muntants do dividendo o atriouloo as sgde: preferencais classe © nds 1Brmos
deste extatutn & Lonforme tal valoy sela mawrade 2 quatuedr tempo, defimnws, tempararamentes
o em dedlaragda de dividendos especifiza, por men de deliberaclo unanime dos agionistas, om
ascemideia garat de aninnistas da Campanhla, acrabcide de [n) o que for meast endtre (1) o ssido
do oot diguide da Companhie apes 0 pagamento dos diadendos atritaidos as acdes preferenciai
ciasse © e arordo com o tem (1) atima & (2] 12.5% (dure vwrgula omco por cento) do lucro liquido
da Lempantia com relacdo 3 cada 2xerciclo sotial 8 partir do exercicio social encerrado em 21 de
dazembro de FU21 {inclusive), reduzido pelo valor mieneionade na alines (8} 4o wmass | do g 202
daleldas 9.4 cunfarme 0 Casa, pata o pagamento do dividendo proniarnio das agies preferencias
classe A, cbservado que as ayles preferencian fiasse A ndo fardo s 4 parbioEagao nos lucros
remanescentes distribwidos pels Companhia @ que, s& 3 guaiusr tempo, o valor das agdes
praferencias classe A entdo emididas & am crcofacBe (conforme 13) valor seja determinado de
arnridn rom o disposto no Ecordo de Acionistas r=lereniz a1 beSes preferenciais classe A for
menst g0 que 2 Inontants o dividendo priorting & que vieres a fazer s taic ages preferenciais
classe &, confarme acims proviste, o dvidends prioritaria das agoes prefersncian asse A serd
il e gstars imitado s wm montante gual 2o Valor das AgSss Desferendiais ciess2 A leanforms
tak valor seia deternunads de acordo com o disposto o Acordo de Acionistas referente as agbes
praterances rlasse &), acrescido de Gl o que D menuy entre (1) o saldo G0 juero lguido da
Lompanhis apos v pagamente dos dhvidendos atnbndas as agdes preferencials dassa O de scardo
corm 0 ferm F 20ima e dos dividendos atribuidos & acdes meleencias classe A de acordo com o
itemvi {iF) anima e {23 (x) 12,5% (doze virgula cinco gor cento ] do lucr liquide dz Companhia cam
121aC30 305 S¥ETCITION seory eocarratasg e 31 d2 degemiyn de 2021 31 de derembro de 2022 ¢
13 de dezsmbirn de 2003, ly) 17.%% idezsssete virguls cines por cenlo) do ucra liguklo da
Compantia caom relacda ags “percinns sotdale engeimados gm 3] de derembro de 2034 e 31 de
deserpbion de 2025 & (2} Q5% [sessenta e dows virgula inco por cento) do lucre liguido da
Cumparntia com refacds a cada suerclcio sncial a partic do exercieio sooal a s& encertar em 33 de
dazembrode 2020 fnclysive), acreicido em qualagusr c3s0, da muntanie 4oy dividendas das acbes
wratersncias classe N previatos oo (4l 4 pate do atngemento do limitador corrsspongdente ao
Valor dhas agBes preferenclas daste A, contorme item (31lil) scune, reduzidp pelos montantes
previstos na alinza [3) do incisn | do arn 202 da Les das BAL para 0 pagamanto 4o dividendn
provitarit das aches preferencizis classe D, nhservadn que 57 agdes preferencial tlasse D ndo
tasdo jus A participsgado nos oras ramanesceniss distriboldes pela Companhis e gue, s &
Crusidue e mpo, o valer ogs acbes preferencias classe [ entan emitdas & e dradagdo (conforme
tal valor ssja determinade de acordy com o disposto ro Acordo de Aponistas referente ay aqbes
preferantians clasie D) for menor da gua o moniante do divdenda prictitésin g gie vierem a fazes
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Iy 145 achus prefarentas classe L, confurme 3¢1e previsto, o divadenno proritang das sodes
preferencias classe 1 sara igual ¢ estars hlads a um muniznte usl an Valar das aciies
peterenniae classe 0 {conforme Lo valor 3048 detesminadn de peordo com ndissesta na Acords
A2 Adonistal retererte 4y agdes preferenciais dlasse O j2 drescida de () o saldo do lucre liguido
consoldadn de Compenhia apos o pagamentn dos dividendos atvibuides a5 2, 0es preferencials
classe C. &5 agdes preferenciais dasse 4 & &5 acSes preferane fais rlasge 0, para o pagamenty de
dividendes 35 acies ardinarias, &

th) quandoe 8 Companhia dpixar de ter qQuaiequer acdes prefersncizis & fiver somente aches
prdingrias, de ald 78 (wetenta ¢ cinco por centa) da ucro ligude da Campantia com relacin &
£sua exerrivio vocial, mduzido pelos montantes previstos oz alinea (a) do inciso | da art. 202 datel
das 5.A  confurme venha & ser deliberado pelos acionisias, obzervade que 2248 imite ado sora
apirdvel 52, an exervicio social em questdn, a relardo antrz 3 divida liguida consoldads da
Lampaihia @ o EBITDA for woal ou meaner do que 2

Art, 32 - O dividendos distribaidos 2 nae reciamades no praza de 3 [iré1] anos rdverierao em
lavior da Compankia,

CAPITULO ¥II  LQUIDACAG

Arr, 33 - A Companiie entratd e liguidacio nos easos previstor em Lel, competinda a Assembisia
Geral nomear F Glais) lwjuidantes, & ax membros o Conselho Fical Que deverde funcignar no
permda de fiquidacio, estabielecendo-thes a3 respect vas remuneracoes 2 lixando-thes farma =

pran.
CAPITULO Vil - DISPOSICOES GERAIS

Art. 34 - (35 casos DMIssas neste Etatuto serfo reguiation pelos avordos te ationistas ariquivados
na sece sovial 43 Companhia, pela legisiacan sobwe &8s sociecades por =caes, pelas deamas
dispusicies lega & por resolucliss da Assembisia Heral

Art. 35 - O acianistas concordam que qualkuss impissse oo dispnta ndo soleconada resultsnte
teste Fstatuto Socil deverd ser resolvids por arttragem, na Cidade de Sa0 Haula. Estado de Sac
Fauly, de acurdo com ¢ Regess do Centro de Arbirragam e Mediagdo o8 Lamars de Lomerdo
Erani-canadd. O Tribungd &rhitral sers composto parires arbiros, competinds 3 ceda parts cujn
itesse vea abpero da despus s, indicar 1 [y} 3rbiTe & o tercenn serd mdicado de comum soorda
pedos arbitros. A arhitragom 1ard sede em S8o Pauln/SP A aristragem sedd adminisirada por
referuda Camara, através da adecdo de raspacivg Regutamanto em vigéncis 4 Apocs

Pardgrafe Primairs  Lsondhicdon as arinters, 3t paces msizido o provadimento perante 4 Cimara.
Todos vz procedimentos arburss deverdn ser conduzidos Theants ¢s heguas portuguess o
inglesa a lei aplicavel werd 4 o brasileira, desronsiderando-we qusalguer @gistacde ou confiilo de
direito au regra (elz do Frast ou de qualquer Outra UFsSICIc) Gue POSSE cauiar 3 aphicagic de
auaiquer jurisdedo gue ndo s to Bragd Qualguer decisdo prferida pal Trbunal Arbitral potiers
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Registro Civil das Pessoas Naturais da Capital -

subdistrito da Vila Madalena/SP, nos termos da medida provistria N. 2.200-2de 24 de a
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cumento digital pode ser convertido em papel por meie de autenticacdo no Tabelionato d

www.cenad org.br/autenticidade. O presente do

ser submetids a gualquer tibusal com jutisdis do competante sobrs 4 matenia. O Tribynal Arbites)
tem autoridsde para langar mBe dos reméding legaiy que sstariam a dEpusigde s am
vrptedirnento legal pisa ecnlver Ceenma sobre Imaténe semoibanta

Paragrafo Segundo - Todus os cusios « desnesas dos Srbetras, custos com oitivas o outyos iy stes
da arbitragem serfio assumidos pelos stubmstas proporcionaiments 3 Earucipatdo acionara gua
possuenm na Companhia, 2 ndo =1 que o Tribunsl Rridtral detarming que 1ais wusios o despesas
sepam distrib idas de forma n3o equitativa eniie o3 2ciomistas, Cads um dos ACIORISTas arcara com
9% tuslos dos seus préprios advogados € tesremunhas £ a3 taxas serdo  divididas
groparcionalments entee os aciontstas; rase o Trbisnal Arbitrai estabeleca que a reclamacio ou
defesa de qualyuer dos srianistas & fivois ou carere de fundamento ramonal de fato ou de diraite,
G Tribunal Arbitra) poderd condenar ese |GENe @ pagar a lolahdade gu parte dos custos
despesa: com advogados » test&munhas da outes praris

Paragrafo Terceiro  Fara nualguer disputa sobmetida 5 arbiteagem, v 6nus da prova sers alocado
ronforme ele seria alocado ze a Itignres acontacssse em processo judicial submetwdo 3 ot
aplcaveal

Paragrafo Quarte - Quandy da conclusian de Qualguer procediments arbitral, o Tnbunal Arhiral
redigra decis3o arbiteal gua contenha s Narmacao dos fato: ¢ 25 conciysbes de dirgiro, bem como
o3 fundamentos e razdas da deeisdo tomada & ira ant FERAl para cada acionists uma Loapia assinada
tla cecisdo arhitrsl Jantamente com as documentos periinentes, conforme o case.

Pardgrafc Quinto - (3 ericmetac reconfiecam que eventual medida imar obtida pergnta U Poder
JudiclBrlo daverd ser, nacessar iamente, reviits pelo Tribenael Arbitral, que ent3o decidd pela sus
MANUTENCE0, ravisas o rastacio,

Fardgrafo Sexto - s 2 0nstas reconh =cem, anda, gue qualquer ordem, decisdo ou determinacio
aroitral serd dafinitive & vinculante, constituindo-sé o lauda arhitral tulo exscuthve judiciai
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Gudherme Teixara Caixeia (Signatario) - 034 762 946-11 em
23/06/2022 11 21 UTC-03:00

Tipo: Cerirficado Digital

Ronald Schafier (Signatario) - 110 253 118-28 am 23/05/2022
23 WTC-0300

Tipo: Cernficado Digital

- Fernando Magalthdes Poriella (Signatéria) - 748 442 108-15 em

YHOGR022 16 34 UTC-0%3.00
Nome no certificade: Fernanido Magathaes Portelia
Tipo: Certificado Dugual

Sergo Lws Boletho de Moraes Tolede (Signatario) - 085,999,278

25 am 17/05/2022 13 15 UTS03:00

Nome no certificado: Sargio Luis Botelhe De Moraes Toledo
Tipe: Certificado Digtal

redolfa Villela Marino (Signatano) - 271.843 018-81 em
HO52022 1130 UTC-03:00

Tipo: Uerttificado Digital

- fakio Galindo Silvestre (Signatdrio) - 215417 038-57 em

16052022 16 07 UTC-03:00

fipo: Cerdificada Digital

Luz Serafim Spinola Santes, (Signatang) - 093 068 627-68 em
16:G5/2022 08.38 UTC.03 06

Nome g centificado. Luiz Sealim Spinota Santos

Tipo: Certificado Digial

s Antanio Kandr (Signatario) - 1468.229 6371-91 em 13/05/202%
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